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Vezetoi 6sszefoglalo

A Helyi K6zosségfejlesztési Stratégia célja, hogy munkaszervezete révén Osszefogja a kdzszolgdltatasok, és a

kultdra terliletén m(ikodé helyi szervezeteket. Figyelembe véve a makro-, és mikro kdrnyezeti, gazdasagi, és

finanszirozasi keretrendszert azonositsa a mlkodési teriiletén felmeril6 sziikségleteket. A szlikségletek alapjan

olyan integralt beavatkozasokat készit el§, amelyek amellett, hogy biztositjak a mar meglévé erds helyi

bedgyazéddassal rendelkez6 projektek fejlesztését, lehetGséget biztositson innovativ fejlesztések

megvaldsitasara.

A HACS altal azonositott legfontosabb beavatkozasi pontok, az egyes keretdsszegek megjel6lésével:

Kisléptékd identitdst fejlesztd lokalis gazdasagi rendezvények tdmogatdsa

7000000 HUF

Lokalis kulturdlis hattérrel rendelkez6 gasztrokulturdlis programok fejlesztése

20 000 000 HUF

Lakétombokben kdzosségi pontok kialakitasa

16 000 000 HUF

Nagykanizsan taldlhato kozosségi infrastruktura fejlesztése

52 800 000 HUF

Szabadid&s egészségfejlesztési infrastruktura fejlesztése

6 000 000 HUF

Egészségfeljesztési kozOosségi programok szervezése

41846500 HUF

Innovativ életmddvezetési, és egészségfejlesztési eszkozok kialakitasa, és
bevezetése

29819600 HUF

K6zosségi infrastruktura fejlesztése, kozosségi szolgaltatasok fejlesztésével

132 000 000 HUF

Tarsadalmi integraciot erdsit6 kozosségfejlesztési programok fejlesztése

13106950 HUF
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Innovativ lokdlis halézatosodast tdmogatd rendezvénysorozat fejlesztése

21426950 HUF

Osszesen:

340 000 000 HUF

Az egyes programok kivalasztasa pdlyazati formdban torténik illeszkedve a hazai jogszabalyi kornyezethez, és az
abban megfogalmazott kivalasztdsi rendszerhez.




1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A HFS tervezése kapcsan kiemelt szempont volt, hogy a HFS elhelyezésre kertilhessen abba a szinergikus
tervezési rendszerbe, amelyet az elmult évek soran az dgazati fejlesztési stratégiak, illetve a teriileti alapu
fejlesztési stratégidk alapjan a 2014-2020-as idGszak beavatkozasi programjava formaltak a térség
fejlesztéseiben érintett szereplék. Ezért elsédleges fontossdgu annak vizsgalata volt, hogy a HFS fejlesztési
irdnyainak meghatdrozasanal a konzorciumot alkoté szervezetek sajat fejlesztési stratégidiban azonositsuk
azokat a fejlesztési pontokat, amelyek 6sszhangban vannak a térség fejlesztési logikajaval.

A projekt el6készitést a HACS koordinalta, az operativ vezetést a HACS munkacsoport vezetd a Nagykanizsai
Varosfejleszt6 Tarsasag kft. végezte.

A projekt elGkészitése kapcsan 4 munkacsoport kerdlt kialakitasra:
Stratégiai munkacsoport

A stratégiai munkacsoport tagjai azok a szakemberek akik az elImult években tapasztalatokat szereztek
telepilés fejlesztés, szoft program szervezés, valamint programvégrehajtds teriletén.

A HFS készitésekor a fejlesztési igények, és szlikségletek valds felmérésére tudtunk koncentralni, lehetGséget
biztositva arra, hogy a stratégiai csoport visszajelzése alapjan minél tébb fejlesztési javaslat legyen illeszthet6 a
beavatkozasi célokhoz. A stratégiai csoport feladat volt a tovabbiakban a 2014-2020 egyéb beavatkozdsokkal
kapcsolatosan megkeresni a szinergiat, és egy terileti, valamint agazati fejlesztési térkép segitségével
elhelyezni a sziikségleteket.

Kulturalis munkacsoport
Ko6zszolgaltatasi munkacsoport
Kommunikaciés munkacsoport

A munkacsoport tagjai felel&sek a kommunikacids program végrehajtasaért, a résztvevik kozotti
kommunikacid, és informacio dramlas biztositasaért, valamint a projekt kommunikaciés fellletének kezeléséért
a célcsoportok felé.

A tervezési munka a stratégiai csoport mihelymunkajaval vette kezdetét, amely kapcsan azonositasra kerultek
az ITS-ben meghatarozott célok, valamint a 2014-2020-as beavatkozasi logika. Nagykanizsa MJV ITS-e szorosan
épil a makroregionalis, és dgazati fejlesztési stratégidkra, valamint ebbdl kdzvetlenil levezethetek a
kovetkezs idGszak beavatkozdsai. Az ITS elkészitése kapcsan széleskori partnerségi egyeztetés tortént a
célrendszer, valamint a beavatkozasi teriiletek tekintetében. A térségben azonositott kdzszféra, civil, gazdasagi,
és egyhazi szerepldk, valamint a varos lakossaga részt vett a tervezési folyamatba, észrevételeik a partnerségi
egyeztetési tervben meghatarozott médon beépitésre keriiltek az ITS-be. Az ITS elkészitése 6ta eltelt rovid
id6szak nem indokolta az akkor elvégzett egyeztetés ismételt lefolytatasat. A stratégiai munkacsoport altal
megtortént a relevans dokumentumok attekintése, a célhierarchia, és a beavatkozasi logikak azonositdsa.

A projekt kezdetén kiemelt szempont volt a helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitdsainak kiépitése,
igy kulturalis, és kdzszolgaltatasi munkacsoport tagjai részt vettek a stratégia alkotas folyamatdba, ami azért
valt kés6bb fontossa, mert igy sajat fejlesztési elképzeléseik mellett megismerték a magasabb szintl fejlesztési
stratégiakat, azok 6sszefliggéseit, valamint pontos képet alkotathattak egymas tevékenységérdl is.

Figyelembe véve a HFS Utmutato elGirasait meghatarozasra keriiltek azok a témateriletek, amelyek kapcsan a
HFS hangsulyosan kivan beavatkozni. A stratégiai munkacsoport rovid tdjékoztatoban kereste meg a terileten
mUikods szervezeteket. Az érdekl6dbkkel kis 1étszamld munkacsoportos egyeztetésben toltotték ki a
,Helyzetfeltard kérddivet”. Ennek kapcsan folyamatba épitett min&ségbiztositast végzett a stratégiai



munkacsoport. A HFS tervezésekor a cél az volt, hogy a meglévé értékekre épitkezve, a meglévs eredmények
bemutatdsaval biztositson a HFS lehet6séget a szervezeteknek a tevékenység kifejlesztésére.

Mindamellett fontosnak tartottunk teret biztositani az Uj, innovativ kezdeményezések szamara. A
projektfejlesztés terlileten régdta ismert a kbzosségi finanszirozas (crowfunding). A gondolat lIényege, hogy egy
adott termék akkor keril piacra, amennyiben kell§ szamu kozdsségi tamogatast tud gydjteni (jellemz6en
pénziligyi tdmogatas). Az Uj jelenleg nem létez6 fejlesztések kapcsan vezetjik be a kdzosségi tamogatas
programjat, ennek lényege, hogy a projekt javaslattevének a tervezett szolgaltatds fejlesztés dsszegével
aranyosan fel kell tudni mutatnia kell6 mennyiség(i, azonosithaté tdmogatast (nem pénzigyi, hanem csak
szavazat) az akcidterileten él6 kozosség részérdl, akik hajlanddak tevékenyen megjelenni a végrehajtasban.

Fentiek alapjan a kommunikaciés munkacsoport irdnyitasdval megindult a program stratégia alkotasanak
tarsadalmasitasa. Ennek eredményeként a Nagykanizsai Varosfejleszt§ Kft. telephelyén —amely a varosmagban
helyezkedik el — programpont nyilt. Itt az érdekl6d6k minden nap munkaidében felvilagositast kaphattak a
program legfontosabb elemeirdl, illetve arrél hogy javaslataik hogyan épulhetnek be a stratégia tervezés
folyamataba.

A HFS tervezést a stratégiai munkacsoport koordinalta. Az elfogadott beavatkozasi logikat a kulturalis, és a
kozszolgaltatasi munkacsoport tagjai formaltak programokka.

Egy olyan rendszer keriilt kialakitasra, amelyet a projektfejlesztési mérféldkdvenként elfogadott a HACS, és a
tovabbiakban kizardlag a mar lezart munkarészekre lehetett épiteni. Ennek hattéreszkdzeként egy olyan
struktura kerilt kialakitasra, amely kapcsan a helyzetfelmérés elemeit kotelezéen 6sszekoti a SWOT vonatkozd
elemeivel, a SWOTbAI, és a célrendszerbdl kotelez6en vezeti le a fejlesztési sziikségleteket, majd ezek alapjan
hatdrozza meg a beavatkozasokat. Alkalmazas keretrendszer biztositotta a bemutatott hierarchianak valé
megfelelést, igy tovabblépni a kovetkezd tervezési fazisra minden esetben a mar lezart, és jovahagyott elemek
felhaszndldsaval lehetett.

Fentieket attekintve a tervezés kapcsan az alabbi mérfoldkovek kertiltek meghatdrozasra:

e Helyzetfelmérés
e Célrendszer

e SWOT

e  Sziikségletek

e  Beavatkozasok



2. A Helyi Ko6zosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

Foldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi koherencia/homogenitas, kozos jellemz6k

Nagykanizsa HKFS-e Nagykanizsa MJV ITS megalapozé vizsgalatan alapul. Az alabbiakban attekintjiik az ITS-ben
rogzitetteket, amelyek alapot szolgaltatnak a HKKS Osszeallitasahoz.

Az ITS-ben az alabbi varosi szovet kerllt bemutatasra:

NAGYKANIZSA VAROSI SZOVETENEK MORFOLOGIAJA VAROSRESZEKEN BELUL

1. VAROSKOZPONT

2. ESZAKI ES Eszmma.en VAROSRESZ

3. KELETI VAROSRESZ

4. DELI VAR

5. SANC, SZABADHEGY ES CSONAKAZO-TO VAROSRESZ
6. KISKANIZSA ES BAJCSA VAROSRESZ

7. MIKLOSFA - BAGOLA VAROSRESZ

8. PALIN ES KORPAVAR VAROSRESZE




Az aldbbiakban bemutatjuk a varosi lakossag kor-, iskolai végzettség-, valamint foglalkoztatottsagi legfontosabb
adatait.

Az aldbbiakban attekintjiik a varosi lakossag homogenitasat, amely alapot szolgaltat az akcioteriilet
lehataroldsanak indoklasara

14 év alattiak aranya, és eloszlasa

A vérosi lakossag 12,7%-4t teszik ki a 14 év alattiak. Nagykanizsa ,
Tarsadalmd helyzet 2011,

Aranyuk a legmagasabb Palin és Korpavar (15,3%),

illetve Sanc, Szabadhegy és Csdnakazoé-td

varosrészekben (17,4%). A kiskoruak legalacsonyabb

aranyban a Keleti varosrészben (11,6%) és Kiskanizsa

és Bajcsa varosrészben (11,7%) élnek.
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15 - 59 év k6zottiek aranya, és eloszlasa

A varosi lakossag valamivel kevesebb, mint e kgt
kétharmadat, 62,9%-t teszik ki a 15 és 59 év kozotti
lakosok. Az aktiv koru lakossag legnagyobb aranyban
Palin és Korpavar (64,5%), illetve Sanc, Szabadhegy
és CsOnakazo-to varosrészekben (64,8%) talalhatd. A
Kilterileten aranyuk meghaladja a kétharmadot
(69,9%). A Déli varosrész az egyetlen tertlet, ahol az
aktiv kortak aranya nem éri el a 60%-ot.
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59 év felettiek aranya, és eloszlasa
A varos lakosainak atlagosan kézel egynegyede T et i)

(24,8%) idGskoru. A 60 év feletti népesség
legnagyobb ardnyban jellemz&en a varos
délnyugati teriletein él (Déli varosrész 27,2%,
Kiskanizsa és Bajcsa varosrész 27,3%). Aranyuk a
legfiatalosabb kordsszetétel(i Palin és Korpavar
(20,2%), illetve Sanc, Szabadhegy és Csénakazo-t6
(17,7%) varosrészekben, illetve a Kulterileten
(17,7%) a legalacsonyabb.
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Nagykanizsa népességének eloszlasa iskolai végzettség szerint

Az alabbi térképen lathatd, hogy a fels6foku
végzettségliek (a 25 éves és idGsebb népesség
aranyaban) legnagyobb aranyban jellemz&en Palin
és Korpavar varosrészben (27,6%), illetve a
Varoskozpontban élnek (23,1%). Mindkét varosrész
adata jéval meghaladja a varosi atlagot (16,7%). A
legkevesebb diplomas a Keleti (12,6%) és Kiskanizsa
és Bajcsa (12,5%) varosrészekben él.

Iskolazottsag tekintetében a Kiilterilet helyzete a
legkevésbé el6nyds, itt a legmagasabb az altaldanos
iskolat sem végzettek (32,6%), illetve
legalacsonyabb a diplomasok ardnya (8%).

Nagykanizsa
Tarsadakmi helyzet 2011,
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Foglalkoztatottak aranya

2011-ben a foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves
népességen belll varosi szinten 61%-os volt.
Egyes varosrészek kozott akar 18,7
szdzalékpontos eltérés is lehet a
foglalkoztatottsag tekintetében. A legjobb
helyzetben Miklésfa - Bagola varosrész (63,2%),
Palin és Korpavar (62,8%) és a Keleti varosrész
(62,7%) lakdi vannak. Egyértelm(ien a
legkedvezé6tlenebb a Déli varosrész lakdinak
helyzete, itt az aktiv kordak minddssze fele allt
foglalkoztatasban 2011-ben. A Kiilteriilet
foglalkoztatas tekintetében is a tobbi varosrész
mogott marad (44,5%).

Nagykanizsa
Tarsadalmi helyzet 2011.
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A Kbzponti Statisztikai Hivatal a varos rendelkezésére bocsatotta a 2011-es népszamlalasi adatok

alapjan elkészitett telepilési kartogramot, amely jelzi, hogy mely terlletek tesznek eleget a szegregatum
kritériumainak, vagyis ahol a szegregaciés mutato 50%, illetve a folotti értéket vesz fel. A térkép azt is mutatja,
hogy melyek azok a teriiletek, ahol a szegregacidés mutatd 40 % feletti, az ilyen teriletek szegregacio
szempontjabdl veszélyeztetett teriiletnek szamitanak. (Jelmagyardzat: a szegregacios mutato térképen jelzett
értékeit a kovetkezd szinek jel6lik: 0-39% = sziirke, 40-49%=narancs, 50-100%=barna). A térkép olyan
teruleteket is megjelenit, amelyek eleget tesznek ugyan a szegregacids mutatd kritériumanak, de az alacsony
népességszamuk, vagy intézeti haztartasban él6k miatt mégsem tekinthet&k valodi szegregatumoknak.

@ Upadvar v (1] 'I{ s _’v -.  .
Nagykanizsa UL e PR

@

A fenti elemzések aldtamasztjak, hogy a varos lakossaga mind kor, iskolai végzettség, és jovedelmi helyzet szerint
jelent8s tagozddast mutat. Figyelembe véve az ITS részeként elkésziilt Antiszegregdcids tervben foglaltakat
(ennek bemutatasara helyhiany miatt nem vallalkozunk), megallapithatd, hogy a beavatkozasi teriletet kizardlag
teljes Nagykanizsa kdzigazgatasi hataran belill sziikséges értelmezni. igy a HFS akcidteriilete teljes Nagykanizsa
kozigazgatasi terilete.

Az alabbi komplex térkép szemlélteti a kijelolt akcidteriiletet — Nagykanizsa teljes tertletét:
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" 1. Nagyvérosi urbanizaciés hattér
2. Elhetd nagyvarosias lakoteriiletek

3. Autdpalya mellettl, Iparvaganyokkal feltart, dinamlkusan fejl&dé Ipad teriilet
4. Technologiai és K+F# kBzpont

5 W‘%ﬂlﬂm@y’k. varos| z8ldfeliiletek, rekredclés terilletek,

6, Intermodalls loglsztikal és gazdasagl k3zpont a vasut! teherpalyaudvar kériil,
villamosi fefleszthetd

vasuti fovonal,
kereskedelml repillGtér
7. Termal fiités, iiveghazas kertészetek, 6 mindségi, egészséges helyl élelmik
8. Elhetd kertvirosok a munkahelyek kzelében, jo kizlekedési kapcsolatokkal
LS Egészséges voviz
\ Magas hémérsékleti termalviz
KAPRONCA Erddk, tavak, sz6lShegyek, vadaszat, horgaszat

A CLLD beavatkozasok vérosi fejlesztési programrendszerének megértéséhez sziikséges ismerni Nagykanizsa
joviképét, illetve azt hogy a CLLD beavatkozasoknak Nagykanizsa milyen urbanisztikai hatteret biztosit. A fenti
térkép Nagykanizsa attekintésén tul tartalmazza azokat az urbanizacios kereteket, amelyeket Nagykanizsa a
2014-2020-as fejlesztési ciklusban stratégiai fejlesztési iranyként meghatarozott.
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Ugyancsak szikséges attekinteni azt a varosfunkcionalis keretet, amelyek a CLLD beavatkozasok varosi keretét
biztositjak. Az aldbbi térképen attekintettlik a varos jelenlegi, és kialakitani tervezett funkciéit, illetve jeloltik az
ITS akcidteriileteit amelyek fejlesztési prioritasként jelennek meg.

A KSH 2014. évi helységnévkényve alapjan Nagykanizsa MJV lakossdga 48 664 f6.
A CLLD akcioteriilet a telepiilés teljes kbzigazgatdsi hataron beliil elteriils tertilete.
Az aldbbi térképen szemléltetjiik Nagykanizsa MJV kézigazgatdsi terliletét:
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1. Varoskozpont varosfejlesztési akcioterilet

2. Eszaki ipari fejlesztési akcioterilet

3. Thury varosrész varosfejlesztési akcioterilet

4. Térségi Integralt Intermodalis Gazdasagi és Logisztikai Kdzpont és
barnamezos rehabilitacié teriilete

5. Kiskanizsa - Bajcsa megujulé energidn alapulé agrarfejlesztési akcioteriilet

6. Térségi rekreacios fejlesztési akcioteriilet

7. Palin varosrészi alkdzpont varosfejlesztési akcioterilete

8. Miklosfal varosfejlesztési akcioterilet

13



Korabbi egyiittmiikodések, megvaldsult k6zos projektek

A Nagykanizsai Reformatus Egyhazkozség ltal megvaldsitott TAMOP-5.5.1.B11/2 azonositéval ellatott, ,A
csaladi kozosségi kezdeményezések és programok megerdsitése” elnevezés(i program Nagykanizsa Megyei
Jogl Varos egyuttmikodésével valdsult meg. A projekt integralt szolgdltatasok nyujtasaval segitette a
nagykanizsai és a gyllekezeti korzethez tartozo csaladok onsegit6 képességének kibontakozdasat.

A Kulcs Egyesiilet altal elnyert ,Miénk itt a tér — Lakdkozosségi programok kezdeményezésének tdmogatdsa
Nagykanizsan”elnevezésl projekt Nagykanizsa Megyei Jogu Varossal torténé szoros egyiittmikodésben
valdsult meg. A projekt keretében 14 honapon at dsszesen 14 rendezvény, 14 férum és 70 klubfoglalkozas
valésult meg a széles tarsadalmi rétegeket érint6 témakban, valamint sor kerilt egy Ugynevezett Lakokozosségi
Informacids és Szolgaltaté Iroda (LISZI) kialakitasara.

Az eré6forrasok kritikus tomegének rendelkezésre allasa a stratégia céljainak
megvalositasahoz

A fentiekben bemutattuk, hogy Nagykanizsa MJV rendelkezik mind a stratégia megalkotasanak, mind a
végrehajtasdhoz sziikséges eréforrasokkal. A célcsoportok tekintetében az eréforrasok rendelkezésre allasa
ugyancsak biztositott.

Személyes interakciékat lehet6vé tevé helyi karakter

Nagykanizsa helyi kultdrdja erGs torténelmi gyokerekbdl taplalkozd, jol rétegzett és attekinthetd. A helyi kultura
alaprétege két jol elklilon(il6 dgra oszthatd. Az elsé a mez6varosi hagyomanyokat hordozé kézm(ves —
foldmives — keresked6 polgdri 4g, a masik a monarchia és a két vilaghaboru kozti korszak 6rokségeként jelen
lévé alkalmazotti-tisztvisel6i polgari hagyomany. A helyi kultira alapszovetétdl jérészt fliggetlendl alakult és
alakul napjainkban is a lakdtelepekre ,bevandoroltak” kulturalis szokdsrendszere, akik szdmszerten a varos
lakossaganak mintegy a felét alkotjak. Feltételezhetd, hogy a kozmlvel6dési intézmények latogatdi és hasznaloi
jelent6s szamban e lakossagi csoportbdl keriilnek ki. A helyben él6k kifejezetten biliszkék a varos
hagyomanyosan bensdséges polgari miliGjére, szép taji-természeti kornyezetére, sokoldalt zenekulturajara, a
hagyomanyok széleskorl dpolasara, jol ismert kulturalis intézményeire. Ez a jol érzékelhet6 , kanizsai” kulturalis
azonossagtudat is igazolja, hogy Nagykanizsa helyi kulturdjanak meghatarozé terilete a hagyomanyok éltetése,
fejlesztése és az ehhez a tevékenységhez kapcsolddé erls és gazdagon rétegzett amat6r mozgalom. A varos
kozonsége igényli az elit kultira kiemelkedd teljesitményeit és latogatja annak eseményeit mindennapi
életében. A helyi kultura sajatos arnyalatat képezik a tarsas élet kiilénb6z6 alkalmai, a tarsadalmi szervezetek
és civil kozosségek formagazdagsaga, érték- és kulturakozvetitd szerepvallalasuk. Kiilénosen gazdag a
kiilonb6z6 foglalkozasi agakhoz kéthetd tarsas-kozosségi élet, valamint a varosért aktivan tevékenykedd
lokalpatridta értékek mentén szervez6dé kozosségi élet. A varos kulturaja torténelmében is szervesen
kapcsolédott a szlikebb-tagabb vonzaskorzetének kulturalis 6rokségéhez, hagyomanyaihoz s nem utolsé sorban
a kivételes tdji-természeti adottsdagokhoz, mely kapcsolat mdra a kistérségi egytittmikodés és kulturalis-
valamint gyogy-idegenforgalom természetes feltételrendszerét biztositja.
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3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

Térszerkezet specifikumai

Nagykanizsa térszerkezeti pozicidja a rendszervaltas és az Eurdpai Unidhoz tortént csatlakozas kdvetkeztében -
a kozben eltelt id6 alatt bekovetkezett valtozdsoknak megfelel6en mdédosult tartalommal - ugyanolyan
mértékben kedvez6vé valt, mint amilyen a Monarchia id6szakdban volt a kiegyezés utan. A rendszervaltassal
ugyanis megsz(int az 1920-t6l kezdve 70 éven 4t tarto dllapot, amelyben Nagykanizsa tragikus koérilmények
kozott, a sz legkedvez6tlenebb értelmében vett hatdrvarossa valt telepiilés szerepét toltotte be, el6szor 25
éven at egy baratinak nem nagyon nevezhetg, Ujonnan létrehozott orszdg hataran, azutan két vilagrendszer
hatarvidékén. Az EU csatlakozdssal a varos visszakeriilt természetes kdzép-eurdpai tarsadalom- és
gazdasagfoldrajzi kézegébe, ahol nem ellenséges, hanem egyilttmUikédé orszagok veszik koril, amelyekkel
Magyarorszag kozosen viszi elére az eurdpai integracié folyamatat az Eurdpai Unid keretei kozott.

A kedvez6 térszerkezeti poziciot ma is a kozlekedési infrastruktura fejl6dése biztositja a varos szamara, csak
jelenleg, kdzvetleniil, nem annyira a vasut, mint a kdzut, az autdpalya-halézat, illetve azzal parhuzamosan a
kés6bbiekben ismételten a vasuthalézat fejlédése révén.

Kulturalis eroforrasok

Kanizsai Kulturdlis Kézpont

A Kanizsai Kulturalis K6zpontot 2008. januar 1-vel alapitotta Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, a
varos 6nkormanyzati fenntartasu kulturalis intézményeinek 6sszevonasaval. 2014 6ta harom kézmuvelSdési
intézmény — Hevesi Sandor M{ivel6dési Kézpont, Mdricz Zsigmond M(ivel6dési Haz, Medgyaszay Haz — valamint
ot varoskornyéki kulturadlis szintér — Bagola, Bagola-Fakos, Sdnc, Nagyrdc ut, Bajcsa — egysége alkotja a Kanizsai
Kulturalis Kdzpontot. A szervezet széleskorl kézmivel6dési tevékenységet folytat nem csupdn a telepiilésen,
hanem a kézel 80 ezres kistérségben. Evente 20-30 szinhazi el6adast, 15-20 komolyzenei hangversenyt, 10-15
konnylizenei koncertet és szamtalan iskolai és varosi programot rendeziink. A szinhazbérleti rendszer a
zalaegerszegi, veszprémi és budapesti tarsulatokra épul, de mads vidéki és hatdron tuli szinhazakat is vendégiil
Iat. A szinhazszeretd k6zonségnek nyaron a Kanizsai Nyari Szinhaz kinal igényes szorakozast.

A nemzeti tinnepek, emléknapok, évforduldk illetve a kiilonb6z6 kézosségi programok megszervezésében
partnerként egylttmikodiink az dnkormanyzati intézményekkel, a civil szervezetekkel a rendezvények szakmai
elGkészitése és technikai hatterének biztositasa érdekében.

Hevesi Sdandor Mivel6dési Kbzpont

A varos legnagyobb és legpatindsabb mivel6dési intézménye, amely 1976 novemberétél tandcsi, majd
onkormanyzati fenntartdsban m(ikédik. A haromszintes épulet kiallitd-, szinhdz-, kamaraterme, felnétt és
ifjusagi klubja, két szakkori helyisége, illetve egy proba- és egy balett-terme van. Tevékenységlik kore kiterjed a
mar emlitett varoskdrnyékre is. Technikai felszereltsége, a feltjitast kovetéen a XXI. szazad kdvetelményeinek
megfelel. A szinhazi el6csarnokban, 1994-ben Ifjusagi Galériat, az ifjusagi klubban eMagyarorszdg Pontot
alakitottak ki. Szinhazterme 474 féréhelyes, amelyben évente 40-50 szinhazi és szinhazjellegl el6adast, 8-10
komolyzenei hangversenyt, konnylizenei koncertet és tobb iskolai és varosi innepséget rendeznek.

Moéricz Zsigmond M(ivel6dési Haz
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Az 6nkormdnyzat kdzmuvel6dési intézménye. A mivel6dési hdz 1998. januar 1 6ta 6ndlld, 2001-t6l részben
06nallo koltségvetési intézmény, majd 2008-t6l a Kanizsai Kulturalis Kozpont intézményegysége (telephelye).
Kiskanizsa varosrész kdzel 7000 f6t szamldld lakossag ellatdsat szolgalja. A hazban az elmult évben 164
rendezvényt és egy fesztivalt tartottak (a Hagyomanyok Napja- és Kiskanizsai Bucsu). Az intézményben miikédé
mUvészeti csoportok: Zalagyéngye Tancegyiittes és utanpotlds csoportja, a ,Fund” tancegylttese Szikla rock
zenekar, Igricek egyuttes, Kanizsa Csillagai, Blue Corner rock zenekar, Bojtar egyiittes, és az Arvacska Dalkor.
Két nyugdijas csoportjuk a Polgdri Olvasékor nyugdijas-kore, illetve a Szépkoruak Tarsasaga. Egylitteseik
kilfoldon is sikerrel szerepelnek.

Medgyaszay Haz

2006. 03. 15-én adtak at az allami tdmogatassal atalakitott mozi épulletét, a Medgyaszay Hazat. Az épiilet az
1926-os terveknek megfelel6en magyaros stilusban, Zalavary Lajos épitész tervei alapjan keriilt feldjitasra.
TervezGjét6l Medgyaszay Istvantdl kapta a nevét. A haz, a Kanizsai Kulturalis Kézponthoz tart6z6
kozml(ivel6dési intézmény. Adottsdgai, és frekventalt elhelyezkedésének kovetkeztében ,megtalalta
funkcidjat”. Az épllet hatsod részében patinds éttermet alakitottak ki. A tobbi helyiséget gyorsan , belaktdk” a
m{(ivészeti csoportok és civil szervezetek.

Képzémlvészetek Haza

A Képzémlivészetek Haza a Kanizsai Kulturalis Kbzponthoz tartozé kozgy(ijteményi intézmény. Két allando
kiallitdsnak — Sass Brunner Erzsébet és Brunner Erzsébet, valamint Z. Sods Istvan képei - ad otthont. A Brunner
gylijtemény - az elmult évben Indidbdl kapott miitargyakkal egyiitt - 906 festményt, grafikat tartalmaz és ezzel a
vildgon a mdsodik legnagyobb kollekcidval rendelkezik. Z. Sods Istvan, teljes hagyatékaként 726 db. m(itargyat
adomanyozott Nagykanizsanak. A 12 Képzémdlvészetek Haza igy 6sszesen 1632 db. m(itargyat 6riz. Az
intézmény aulaja alkalmas el6adasok és komolyzenei rendezvények megtartasara is.

Magyar Plakat Haz és Képzém(vészetek Haza

Podcs Péter grafikus és plakattervezé miivész kezdeményezésére, Phare palyazat segitségével Gjitottdk fel és
2006. szeptember 27-én adtdk at. A patinds éplilet és padlastere, Nagykanizsa legnagyobb kiallitétere. A
foldszinten taldlhaté két helyiség alkalmas el6addsok, kidllitasok és komolyzenei rendezvények megtartasara is.
A Magyar Nemzeti Galéria Grafikai Osztalya, a Nemzeti Szinhaz, valamint magangy(jték felajanlasa révén
ajandékozas utjan mintegy 450 db. eredeti, illetve torténelmi reprint plakat kerilt be a gyUjteménybe. Az
intézmény egyik alapvet6 kotelessége a gylijtemények és egyedi targyak megfelel6 Grzése és konzervalasa. A
végsl cél ezzel az, hogy a gyljteményeket tovabb lehessen orokiteni a jov6 generacidira, a lehetd legjobb és
legbiztonsagosabb formaban. Az intézmény vezetGje nagy gondot fordit a mitargyvédelemre, a kiallitdsok
el6készitésére és lebonyolitdsdra. A 2008-ban szervezett 6 kidllitasbdl és 5 zenei rendezvénybdl kiemelkedik az
oktéber 10-én tartott Varazslatos India cim( kiallitds, ahol bemutattdk az Ujonnan érkezett Brunner kollekcié
legszebb darabjait.

Halis Istvan Varosi Konyvtar

Az 6nkormdnyzat fenntartasdban miikodé kozgydljteményi intézmény tipusat tekintve kozmivel6dési konyvtar.
2001. augusztus 20-an avatta fel a varos és a konyvtarostarsadalom az Uj négyszintes épliletet, az elsé
konyvtarlatogato pedig 2001. oktdber 1-jén igényelhette a konyvtdri szolgdltatast. Ekkor vette fel az intézmény
a kanizsaizalai konyvtartorténet, mlivel6déstorténet kiemelked6 alakjanak, a varos elsé kozkonyvtdrosanak és
muzeumdrének, Halis Istvan varosi tandcsosnak a nevét. Az épilet adta lehetGségeket jol kihaszndlva
Nagykanizsa kényvtara minden igényt kielégit6, magas szintl szolgaltatast nyujt. A 2400 m 2 olvasétérben (két
szinten) a kényvallomany tébb mint haromnegyede szabadpolcos rendszerben all a konyvtarhasznaldok
rendelkezésére.

Thury Gyorgy Mdzeum
1705-1712 kozott Kanizsa varanak koveibél épitette barokk stilusban a varos foldesura, Grasics Jakab. A 18.

szazad kozepén a Batthyany csaldd tulajdonaba keriilt, a kanizsaiak , hercegi var”-nak nevezték el. Itt kaptak
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helyet a hercegség Kanizsa kornyéki gazdasagainak hivatalai, uradalmi tiszttartdi haz lett, s 1945-ig itt mikodott
a hercegi erd6hivatal.

A tarsadalom allapota
A tarsadalom allapotat A Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett terilet és lakossag meghatarozasa
fejezetben bemutattuk.

A gazdasag helyzete

Az egészséges szerkezet(, fejlett helyi gazdasag dinamikus fejlédésének a huzé erejét a versenyképes,
csucstechnolégidval mikodd ipari termels tevékenység jelenti. A varosban mikodd ipari vallalkozasok
spektruma nagysaguk szerint a globalis versenyben meghatarozé jelent6ségl multinaciondlis nagyvallalatoktdl
a kis- és kozepes méretd vallalkozasokon at a feltorekvé kis 1étszamu, prototipusokat gyartd kreativ mérnoki -
technoldgiai - informatikai tarsasdgokig terjed.

Versenyképes ipara révén Nagykanizsa a korilotte |évé, tobb mint hdromszazezres lélekszdmu, hataron atnyuld
vonzaskorzetének ipari foglalkoztatdsi kdzpontja.

A varos iparat meghatdrozd, magas hozzaadott értéket el6allitd, magasan kvalifikalt munkavallalékat
foglalkoztatd lizemei mellett jelen vannak az olyan, hagyomanyos, illetve tomegtermelést folytatéd
versenyképes ipari vallalkozasok is, amelyek a vidéki telepiiléseken viszonylag nagy szamban éIG, illetve a
varosba a fejletlenebb régidkbdl érkezé, kevésbé képzett emberek megélhetését biztositjak betanitott
munkasként.

A globalis piacra termel6 varosi iparon belll meghatarozé jelent6ségli a nagy helyi hagyomanyokkal rendelkezé
vilagitastechnika - amit a globalis piacvezet8 General Electric képvisel - valamint a jarm(i- és gépipar, amelynek
vallalkozasai a Nagykanizsa, Zalaegerszeg, Nagykanizsa és Szentgotthard dltal alkotott Nyugat - Pannon
Jarmdipari és Mechatronikai Kézpontba témoérilnek. A vilagpiacon el6kel6 pozicidban 1évé nemzetkozi
nagyvallalatok nagykanizsai ipari vallalkozasok a Nyugat-Dunantul déli felét elfoglalo - a Szombathely és
Nagykanizsa pdlusok altal meghatdrozott - térség egy hatdron atnyuld vonzasu és kisugarzdsu, eurdpai szintl
regiondlis HUB-ot (gazdasagi csomdpontot) amelynek - ugyanigy, mint a Nyugat - Pannon Jarmdipari és
Mechatronikai Kézpontnak - Nagykanizsa a déli pdlusa és egyben kapuja a Foldkozi-tenger kozeli kikotéi -
Rijeka, Trieszt, Velence - a mediterran térség gazdag és dinamikusan fejl6d6 eurdpai térségei (Trieszt, Velence,
Miland, Torino, Lyon, Grenoble, Toulon, Barcelona varosrégiéi), valamint a Foldkozi-tengerrél elérhetd piacok
felé. Rendkivil jelent6s szerepet jatszik a varosban az olajipar is, amely az olajtermelést szolgalja ki az altala
gyartott technoldgiai berendezésekkel, és szintén dinamikusan fejlédik a XXI. szazad olajanak - az egészséges
viznek a biztositdsaval - foglalkozé viztechnoldgiai berendezések gyartasa ugyanugy, mint a termalviz
geotermikus energidjanak hatékony hasznositdsahoz sziikséges eszk6zok, berendezések eléallitasa is.

A képet a korszer( kornyezetvédelmi ipar vallalkozasai egészitik ki.

A globalis piac keresletét kielégit6 ipari termel6 tevékenységek mellett versenyképes ipari vallalkozasok
mUkodnek a térség természeti adottsagaira és ipari hagyomanyaira épulg, valamint a varostérség és a
kornyez6 régiok népességének igényeit kielégits iparagakban is, mint a sorgyartas, a faipar, a butoripar az
épit6-, és épitdanyag ipar valamint a textilipar.

A térség mez6gazdasdagara és vadgazdalkoddsdra, valamint Kiskanizsa nagy hagyomanyu zéldségtermel6
kertészeteire tdmaszkodd korszer( élelmiszeripar meghatdrozo szerepet jatszik a Dundntul északi felének jo
mindség, biztonsdgos élelmiszerrel torténd ellatasdban.

A vilagpiacba integralddé ipari termel6 tevékenységhez kapcsolddva jelentés, és dinamikusan fejlédik a
varosban a kutatasi - fejlesztési (K + F) és innovacids tevékenység, ami a céltudatos fejleszt6 munka
eredményeként két féle, egymast erGsit6 tényez6 hatasara bontakozott ki:

- a jelen |évé fejlett ipari technoldgiak vonzasa kdvetkeztében,

- a kedvez6 térszerkezeti pozicidval rendelkez6 élhet6 varos altal biztositott urbanizacids hattér hatasara.
Kiemelked6en kedvezd térszerkezeti pozicidjabdl kovetkezéen, és ipari fejlédésének eredményeihez is
kapcsolédva Nagykanizsa gazdasdgdnak masik meghatarozoé dgazata a varosban jelentds torténelmi
hagyomanyokkal rendelkez6 nagykereskedelem és az Ujraéledéséhez kapcsolédd, a varos természetes
logisztikai kozponti szerepébdl adddé logisztikai tevékenység.
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A stratégiai szintli megkdézelitésen tul a HKFS tervezése kapcsdn személyes
egyeztetés keretében — az egyeztetési programban bemutatott mddon — felvettiik
a vdros legmeghatdrozobb kulturdlis-, és kbzszolgdltatdival a kapcsolatot, amely
kapcsadn arra kerestiik a vdlaszt melyek azok a meglévé alapok, jelenleg elindult
kezdeményezések, amelyek stabil alapot biztosithatnak a stratégia
végrehajtdsdhoz. A helyzetfeltdrds tovdbbi részében egy révid dttekinté
tabldzatban bemutatjuk a feltdrds eredményeit, kiilénés tekintettel azért, mert a
fejezetben azonositott elemek képzik a késébbi SWOT, és sziikségletelemzés
gerincét, ezekkel 6sszhangban kerlilt meghatdrozdsra a célrendszer.
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talalkozo helye. Korosztalyos L . . o .
, . P szlikségleteinek allagmegdvasa, lakossaga,
és tematikus elven m(ikodé P , X
. . megfeleld feldjitdsa, |részleges csaladok,
kozosségépités valdsul meg a , . s 1o .
AT , Sarlos . akaddlymentesitése. | helyreallitasa, helyi
Ko6z6sségi Hazban. Az aktiv Nincsenek - L. . g
e . , Boldogasszony e e , Az épilet szabadtéri | valamint fedett ifjusag,
1. kozosségek (Kis Szent Teréz e K6z0sségi Haz épulete | eszk6z6k/Részlegese | , - .
. . Plébania . , részén fedett szabadtéri terasz fiatal
K6z0sség, Szent Monika . n all rendelkezésre s ux . e 4
s . Nagykanizsa szabadid&s térrel kialakitasa. feln6ttek,
K6z0sség, Jaszol Kozosség, g s o - s
. . torténd blévitése, a | Technikai eszk6zok | turistak,
stb,,) talalkozdi mellett , P s , ,
. . rendelkezésre allé modernizalasa. szolgaltato
helyszinil szolgdl a gyermek- i . s
P . berendezés, targyi Akadalymentesités. |k
és ifjusagi korosztaly . i, -
. . eszkozok cseréje, Az eddigi
nevelésének segitésében e, i ,
bévitése. tevékenységek

(kézmives haz, gitaroktatas,
énekkari, zenekari prébak,
ifjusagi hivatasgondozd),
helyszinként szolgal
alkotémlivészek kidllitasaihoz,
a kdzosség életében

kiegészitése Ujabb
célcsoportok
megszélitasa,
szabadtéri,
szabadid&s eszk6zok
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jelent6sebb rendezvények
(Egyhazkozségi
rendezvények,Korustalalkozék
, Csaladi Napok, stb)
szervezéséhez.

beszerzése,
telepitése.

kozbsségi tereinek
korszer(sitése, az

épulet
, . allagmegodvasa, 1
Egyhazak, civil , gmee Telepiilés
s részleges ,
e o , szervezetek, Szervezetek sajat/ altal | _, , . o s lakossaga,
Ko6z6sségi infrastruktura . - Részlegesen all Kozbsségi tér helyreallitasa, -
. , kulturalis mikodtetett i o o , turistak,
fejlesztése S . ., ., |rendelkezésre funkcié er@sitése kozosségfejlesztés, ey
intézmények, helyiségei/intézményei e . ... |szolgdltatd
Kulturdlis/k6zosségi
KKV-k, k
programok
0sszehangolasa,
k6z6s
megvaldsitasa.
A var kiallitas
interaktiv
fellleteinek tovabbi
A kiallitas interaktiv | kihasznalasa,
fejlesztése - minden | kiterjesztése varosi
korosztaly szdmara | szintre; Kanizsa-var 1
, . . Telepiilés
érdekessé, rekonstrukcid, 3D ,
D . o Leais e am L T lakossaga,
Helyi értékek muzeum, var kiallitas Kanizsa-"var fogyaszthatéva animacio, virtuadlis turistak
megismertetése, apoldsa éplilete torténete kidllitas tétele; kulturalis var és varos séta <70l élt;té
értékek iranti megvaldsitasa; K &
vonzerd novelése; kulturalis vonzeré és
helyi hagyomanyok | helyi kozosségi
megismertetése. Osszetartozas
érzésének novelése
a kdzos mult
megismertése altal
Fogyatékkal él6 emberek Tébb, nem Szivarvany EGYMI Fogyatékkal él6k Hatranyos helyzetli | Teleplilés
integracidja, foglalkozasa, Osszehangolt Fogyatékkal El&k nincsenek eszk6zok | szamarais csoportok lakossaga,
kulturdlis és kozosségi szolgaltatas Integralt Intézménye hozzaférhetd, (fogyatékkal él6k, turistak,
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szolgaltatasokhoz valé akadalymentes kisgyermekesek, szolgaltato
hozzaférése kulturalis és id6sek, romak) k
kozosséggi terek és | szdmadra is elérhetd,
programok. integracidjukat
segit6 kulturdlis és
kozbsségi
programok.
Részoruldk tdmogatdsanak . , Adomdanyok Varosi szinten .
, , Jézus szive , , .. y Telepiilés
megszervezése, operativ e nem relevans nem relevans taroldsara alkalmas | koordinalt .
Y plébania . L lakossaga
koordindldsa helyiség. adomanykozpont.
Raszorulok tdmogatasanak Nagykanizsai Adomanyok Varosi szinten Telepiilés
megszervezése, operativ reformatus nem relevans nem relevans tarolasara alkalmas | koordindlt Iakossé a
koordindldsa egyhazkozség helyiség. adomanykozpont. &
Raszoruldk tdmogatdsanak Adomanyok Varosi szinten Telepiilés
megszervezése, operativ Civil szervezet nem relevans nem relevans taroldsara alkalmas | koordinalt Iakossé .
koordindaldsa helyiség. adomanykozpont. &
o Eurdpai és magyar
Az europai €s ,p . ,%y
, . . "y kultira dpoldsat, az | Telepiilés
e Egyhazak, civil magyar identitas . . .
Kulturalis és népi oot s identitas és lakossaga,
) szervezetek, megerdsitését . -
hagyomanyokra alapozott, - ) kozosségek turistak,
SRR kulturalis szolgdld e s s
kozosségépitd programok o, g megerGsitéset szolgdltato
intézmények k6z0sségépitd L
szolgaloé programok | k
programok. Y
bévitase.
A csalddok . .
s s Csaladbarat
gyermekvallalasanak | |,
. - s s értékrendet
Egyhazak, civil , stabilitasanak R
s képviselg, illetve
szervezetek, el6segitése; . .
- .. csaladbarat
kulturalis krizishelyzetek
e ., s , .. | programok,
intézmények, Szervezetek sajat . megel6zése: csaladi |, . .
, , , , , . e e, . | szervezetek sajat ., . intézkedések, Telepiilés
Csaladbarat szolgaltatasok Polgarmesteri helyiségei/intézményei . és parkapcsolati S, . .
. eszkozei L intézmények és lakossaga
Hivatal, problémak , g
. ez 2 . szolgaltatasok
Csaladsegits és megolddsaban . s
12 . kialakitasa,
Gyermekjoléti segitség. A

Kézpont

csalddnak, mint a
tarsadalmi védéhalo
legelemibb

Osszehangolasa.
Csalddbarat
szolgaltatasokat
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alkotoelemének
megerGsitése.
Generaciok kozotti

nyujta épiletek
akadalymentesitése.

prabeszéd
elémozditasa.
A kialakitott
egészségfejlesztési, 1
& . gre) , . Telepiilés
sport infrastruktdra | Kampanyok, .
Sportinfrastruktura Nagykanizsa MJV hasznalatat innovativ k6zosségi lakossaga,
10. “p , . gy i Varosi infrastruktura Rendelkezésre all , Y L g turistak,
Uzemeltetés onkormanyzata népszerdsité média programok, s70ledltats
koz6sségi hél6zat épités X &
programok
szervezése.
A kialakitott
koz0sségi .
. 8 , . Telepiilés
infrastruktudra Kampanyok, .
: s . ;. ., . |lakossaga,
e g , Nagykanizsa MJV .. , , , hasznalatat innovativ kozosségi L,
11. K6z0sségi program szervezés | .. . Varosi infrastruktura Rendelkezésre all , L . turistak,
onkormanyzata népszerdsité média programok, ) .
P () s szolgdltato
kozOsségi haldzat épités K
programok
szervezése.
Gazdasag
. etttk (enr s U . .y o .| Erintett
Sorszam Szolgaltatas leirasa Szolgaltato Epitett infra Eszk6z Sziikséglet Fejlesztési lehetéség |
célcsoport
A rendezvén . . Telepiilés
., v Médiakampany pu,
. , L programjanak . . . lakossaga,
Gasztrondmiai rendezvények Fa eldrusitdhelyek, . s fejlesztési stratégia, s
12. i ) kialakitasa, e s turistak,
szervezése hangositas g kommunikacid, a . .
kommunikacidja, B szolgdltato
. i rendezvény
nem relevans kozosségépités k
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arculatanak
definialdsa.

K6z6sségi médidban
vald intenziv

, szereplés, a 1
A rendezvény ¢ p, p Telepiilés
rogramjanak rendezvénybd lakossaga
Kislépték& mikroregionalis Nagykanizsa MJV Fa elarusitéhelyek, p- & , ,J rendezvénysorozato - g
13. . . . . s kialakitdsa, , turistak,
vasarok onkormanyzata hangositas S t szervezni, iy
kommunikacidja, o . szolgaltatd
L) . . p koz0sségi
halozatfejlesztés B} , k
kampannyal, és
innovativ
nem relevans interakcioval
Kozszolgaltatasok
. et s i L ) L S .y Erintett
Sorszam Szolgaltatas leirdsa Szolgaltato Epitett infra Eszk6z Sziikséglet Fejlesztési lehetéség |
célcsoport
A jelentds s
J, . Telepiilés
kerékparos lakoss4ga
. L . Nagykanizsa MJV | Nagykanizsa belvarosi , infrastruktdra Kerékpartaroldk -y g
14. Kozterilet Gzemeltetés .. , .. . . nem relevans . e . . turistak,
onkormanyzata kozteriiletei fejlesztést kiegészitd kihelyezése e s
e szolgaltatd
kisléptékd K
beavatkozasok
A lakéknak helyben
T . . kikapcsolddasi Sportpalyak, o
Kozosségi teriletek Nagykanizsa MJV Nagykanizsa . Y p . s P . p v Telepulés
16. . . .. ) , . nem relevans lehet&séget biztositd | szabadidds parkok ,
lizemeltetése onkormanyzata lakételepei . . . s lakossaga
infrastruktura kialakitasa
kialakitasa
. . o Kisléptékd Tematikus .
.. - , Nagykanizsa MJV | Nagykanizsa belvarosi , P , Telepiilés
16. Kozterilet izemeltetés N ) . . . nem relevans beavatkozasok a programcsomag .
onkormanyzata kozteriiletei L N ; f s lakossaga
megépitett teriletek kialakitdsa
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kihasznalasara,
kozosségi
rendezvények
szervezése
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3.2 A HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

Zala Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja a megye fejlesztésének 2030-as jovGképét, azaz f6 hosszu tavu
céljat a ,Gazdag és harmonikusan fejl6dé, z6ld Zala” megteremtésében fogalmazza meg. Az ITP a megyei
teriiletfejlesztési koncepcioé célrendszerében elhelyezve az egyes projektek a stratégiai agazati célokhoz
igazitottak, ezzel egyutt pedig a teljes célrendszert (jovékép, atfogd cél, stratégiai agazati cél, 2014-2020-
as megyei prioritasok, stratégiai teriileti célok és horizontalis célok) tdmogatjak. A HKFS célrendszerének
Osszeallitdsa kapcsan a tertletileg magasabb szintl programok célrendszeréve valé koherenciajat
biztositottuk. Az alabbiakban tablazatos formaban kozoljiik az dgazati prioritasok, és beavatkozasok
valamint a HKFS beavatkozasi logikajanak megfelelését.

Kiils6 koherencia, kiegészito jelleg

ZALA MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIOJA 2014-2030

A terilletfejlesztésrdl és a teriiletrendezésrdl szo6ld 1996. évi XXI. térvény 2012. januar 1. napjan hatélyba lépett
modositasa kovetkeztében a megye valt a teriiletfejlesztés egyik legfontosabb terileti szintjévé.

Magyarorszag helyi nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 27. § (1) bekezdése szerint a megyei
onkormanyzat terileti 5nkormanyzat, amely torvényben meghatarozottak szerint teriiletfejlesztési,

vidékfejlesztési, terliletrendezési, valamint koordinacids feladatokat lat el.

A toérvény alapjan a teruletfejlesztés valt a megyék (megyei 6nkormanyzatok) egyik legfontosabb feladatava.
Fenti torvényi valtozasok eredményeként a teriletfejlesztés terén a kordbbi ot terileti szint helyett (kistérség,
megye, régio, kiemelt térség, orszagos szint) alapvetden két terleti szint kertilt meghatarozéasra, a megyei és az

orszagos.

Zala megye teriiletfejlesztési

Nagykanizsa ITS célrendszeréhez

HKFS céljainak illesztése

koncepcié illeszkedése
1.) KKV-k és nemzetkozi VIRAGZO IPARI,
nagyvallalatok KERESKEDELMI
aktivitdsanak élénkitése KOZPONT
2.) J6v6 centrikus,
piacképes gazdasagi VIRAGZO IPARI,
tevékenységek KERESKEDELMI
fejlesztése KOZPONT
3.)JHagyomanyokon
alapuld gazdasagi e . .
agazatok megerdsitése, VIRAGZO IPARI, Helyi és kozo§seg| allapu gazdasdg
hozzaadott érték KERESKEDELMI fejlesztése
novelése KOZPONT
4.) A jové iparagait és a
hagyomanyos 4gazatokat VIRAGZO IPARI,
tdmogatd rugalmas KERESKEDELMI
képzési rendszer KOZPONT
VIRAGZ.Q KULTURALIS Egészségfejlesztési, és
5.) Tarsadalmi depresszié KOZPONT, , , e
kezelése és felkészités a BEFOGADO cletmdvezetési kozOssegi
munkara TARSADALOM programok fejlesztése
6.) Egészséges, vonzo, A varos kozteriileteinek
emberkdzpontu épitettés VONZO VAROSI kihasznalasa telepiilési identitast
természeti kérnyezet KORNYEZET erdsitd tevékenységek révén

Nagykanizsa kulturalis
er6forrasanak megujitasa
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7.) Korszerd, elérhetd
intézményi struktura és

s Helyi k6z0sségek részvételének és
szolgdltatdsrendszer,

tudatossdganak fokozasa

egyenlétlenségek VONZO VAROSI
csokkentése KORNYEZET
HKFS Célok

Helyi és k6z0sségi alapu gazdasag fejlesztése Cc1

A varos kozterileteinek kihaszndldsa telepiilési

identitast erésitd tevékenységek révén C2
Egészségfejlesztési, és életmddvezetési kozosségi

programok fejlesztése c3
Nagykanizsa kulturalis eréforrdsanak megujitasa c4
Helyi kozosségek részvételének és tudatossaganak

fokozasa C5

Osszességében megallapithatd, hogy HKFS célrendszere dsszhangban van Nagykanizsa Integralt

e ze s

A HKEFS tartalmat befolyasolé megyei, jarasi, telepiilési vagy egyéb teriileti szinten
megfogalmazott fejlesztési prioritasok/beavatkozasi teriiletek/projektek

Az alabbi tablazatban a megyei ITP — Nagykanizsa MJV TOP - illetve a HKFS beavatkozasi teriiletek kozti
osszefliggéseket mutatjuk be

TOP prioritasi
tengely

Zala Megyei ITP illeszkedés

Nagykanizsa MJV 2014-
2020 beavatkozasok

HKFS beavatkozasi
teriiletek

1. Térségi
gazdasagfejleszt

1. Zala integralt
gazdasagfejlesztési

6.1.1 Ipari parkok,
iparteriletek fejlesztése

telepilésfejleszt
és

és projektcsomag
a foglalkoztatasi | 2. Zalai
helyzet javitasa | turizmusfejlesztési
érdekében projektcsomag
3. Zalai alternativ
haldzati Kisléptékl identitast
gazdasagfejlesztési fejleszté lokalis gazdasagi
projektcsomag rendezvények tdmogatasa
6.1.2 Inkubdatorhazak Lokalis kulturdlis hattérrel
fejlesztése rendelkezd gasztrokulturalis
programok fejlesztése
2. 2. Zalai 6.2.1 Csaladbarat, munkdba | Nagykanizsa torténelmi
Vallalkozasbarat, | turizmusfejlesztési allast segit6 intézmények, varoskdzpontjanak
népességmegtar | projektcsomag kozszolgaltatasok kisléptékd infrastrukturalis
té fejlesztése fejlesztése, innovativ

kozosségfejleszté
programok tervezése

6.3.2 Z6ld varos kialakitasa

Szabadidés
egészségfejlesztési
infrastruktura fejlesztése,
innovativ kozosségi
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részvétel er6sitd programok
kialakitasa

K6zosségi infrastruktura
fejlesztése, k6zOsségi
szolgaltatasok fejlesztésével

3. Alacsony
széndioxid
kibocsatasu
gazdasagra vald
attérés
kiemelten a
varosi
teriileteken

5. Elhet8, versenyképes
zalai falvak és varosok
projektcsomag

6.5.1 Az 6nkormanyzati
tulajdonu épiletek,
intézmények, infrastruktura
energia-hatékonysag-
koézpontu rehabilitacidja,
megujuld energiaforrasok
fokozott hasznalatanak
Osztonzése.

6.6.1 Egészséglgyi
alapellatas infrastrukturalis
fejlesztése

6.6.2 A szocialis
alapszolgaltatdsok
infrastruktarajanak
bévitése, fejlesztése

4. A helyi
kozosségi
szolgaltatasok

5. Elhetd, versenyképes
zalai falvak és varosok
projektcsomagb. Zalai

6.8.2 Helyi foglalkoztatasi
egylttm(ikodések a megyei
jogu varos teriletén és

fejlesztése és a kozszolgdltatasfejlesztési varostérségében Panel lak6tombokben
tarsadalmi projektcsomag kozosségi pontok
egylttmakodés kialakitasa, identitasnovel6
erdsitése programok kialakitasaval
6.9.1 A tarsadalmi Szabadid&s
egylttm(ikodés erbsitését | egészségfejlesztési
szolgald helyi szintl infrastruktura fejlesztése,
komplex programok innovativ kdzosségi
részvétel erGsit6 programok
kialakitasa
6.9.2 A helyi identitas és Egészségfeljesztési
kohézié erdsitése kozosségi programok
szervezése
Innovativ életmddvezetési,
és egészségfejlesztési
eszkozok kialakitasa, és
bevezetése
Innovativ lokalis
haldzatosodast tamogato
rendezvénysorozat
fejlesztése
5. K6z6sségi CLLD
szinten
irdnyitott varosi
helyi
fejlesztések
(CLLD)
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Nagykanizsa ITS-ének és a HKFS célrendszerének 6sszefiiggései

VIRAGZO IPAR],
KERESKEDELMI
KOZPONT

VIRAGZO KULTURALIS
KOZPONT,
BEFOGADO

TARSADALOM

VONZO VAROSI
KORNYEZET

ITS relevans célok

Nagykanizsa és térsége
tarsadalmi kohézidjanak
erdsitése

A kozszolgaltatasok
fejlesztése a nevelés, oktatas,
egészségiigy,
kultdra, miivel6dés és sport
teriiletén

A befektetdk, valamint a
Nagykanizsan él6k,
vallalkozok és munkat
vallalék szamara vonzo, szép,
egészséges, kényelmesen
hasznalhato
varosi kornyezet kialakitasa a
gazdasagfejlesztés
urbanizacids
el6feltételeinek biztositasa
érdekében

Az épitészeti orokség integralt
védelme, a varoskodzpont,
valamint a
barna mez6s és sz16mosodd
varosi teriiletek
rehabilitacidja

HKFS specifikus célok
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Helyi és kozosségi alapt
gazdasag fejlesztése

Nagykanizsa kulturalis
eréforrasanak megujitasa

A varos kozteriileteinek
kihasznalasa telepiilési

identitast erdsitd
tevékenységek révén

Egészségfejlesztési, és
életmddvezetési kozosségi
programok fejlesztése

Helyi kozosségek
részvételének és
tudatossaganak fokozasa
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A HKFS tartalmat befolyasolo, a telepiilés gazdasagi és kornyezeti fejlodését és a
befogadast tamogat6 programok, szolgaltatasok

Terjedelmi okok miatt a jelenlegi szolgaltatasok nem tekinthet&en at, a helyzetelemzés fejezetben az
infrastruktira bemutatasahoz kapcsoléddan attekintettiik a szolgdltatasokat. A fejlesztések kapcsan
kijelenthet6 hogy Nagykanizsa MJV ITS-éhez illeszkedik a HKFS, ilyen médon Nagykanizsan megvaldsulé
fejlesztések illeszthet6ek a HKSF-hez koztiik a szinergia biztositott.

3.3 SWOT

A helyzetfeltarasban jol azonosithatéan bemutattuk a tarsadalom, gazdasag, kdrnyezet, kézszolgaltatasok
helyzetét. Mivel a SWOT analizis elemenkén azonosithatéan a helyzetfeltarasra épiil, a SWOT és a

helyzetfeltaras kozvetlen kapcsolatat dsszesitd tablazatban kozoljiik a SWOT-ot. igy a SWOT a fenti kategériak
kapcsan is teljeskordi.
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Helyzetfeltaras

Belsé

Kiilsé

Szolgaltatas

Fejlesztési

Sorszam AP Sziikséglet e 2 Erdssé Gyengesé Lehet&ségek Veszélyek
leirasa & lehet6ség & yengeses & 4
I Sokszin( kulturdlis | Az éplilet Modern kor Az épulet kilsé és
Az eredetileg is L g (o Ca ,, < )
e s és kozosségi élet adottsagai:, elvardsainak megfeleld, | belsé allaga és
kulturalis és e . . . - S
L . , . | mikodtetéséhez feltaratlan kozosségi funkcidk technikai
nevelési, oktatasi N . .y et .. ..
, . alkalmas kornyezet | hibalehetdségek, ellatasara is alkalmas hidnyossagai Az
céllal Iétrehozott | | . it £ . e . s
- v .. | ésfeltételek leamortizalt dllapot. | infrastrukturalis akadalymentesitési
épulet kozosségi . Py ) . ) . e
— kialakitasa. Az Nem megfelel6 fejlesztés. Szélesebb nehézségei. Kiilsé
P Az épllet S intézmény technikai hattér. tarsadalmi partnerek, lakossag
K6zossegi korszer(sitése, - ‘. . s . L . ,
. , rekonstrukcidja, a . mikodtetését a Akadalymentesités | egyuttm(ikodésre, érdektelensége.
infrastruktura . energetikai ) . ) e . .
. ) mai kor oo Sarlés hidnya. partnerségre épité Egyes tarsadalmi
fejlesztése, o . megujitasa, az R
o szlikségleteinek o Boldogasszony szakmai és kozosségi csoportok
koz6sségi ,, épulet A . .y ) .
. . megfeleld . . Plébania biztositja. munka. Devidns igénytelensége.
szolgaltatasok Cio allagmegdvasa, , , , L L . R
. . feldjitasa, B’ Korosztdlyos és életmdd kialakulasat K6z0s, térségi
fejlesztésével a . részleges . o o -
, energetikai o tematikus elven megel6z6 programok. | palyazatok hianya.
Sarlds e s helyreallitasa, et . . L.
megujitasa, . mikodé Fiataloknak hasznos Kozkulturalis
Boldogasszony . Y valamint fedett SN, sl . lest
g akadalymentesités L. kozosségépités id6toltés szervezése. szolgaltatasok
Plébania . szabadtéri terasz . . o
e. Az épiilet zajlik. az Kulturdlis irdnti

Nagykanizsa
Kozosségi Haz.
Korosztdlyos és
tematikus elven

miikodé
kozosségépités
valésul meg a
K6zOsségi Hazban

szabadtéri részén
fedett szabadidés
térrel torténd
bévitése, a
rendelkezésre allo
berendezés, targyi
eszkozok cseréje,
bévitése..

kialakitasa.
Technikai eszkdzok
modernizalasa.
Akaddlymentesités.
Az eddigi
tevékenységek
kiegészitése Ujabb
célcsoportok
megszolitasa,
szabadtéri,
szabadid&s
eszkdzok
beszerzése,
telepitése.

intézményben. Erds
kozOsségi aktivitas.
Kiemelkedd
tehetségd
mvészek.
Hagyomanyos
rendezvények.
Egylttmikodés
helyi, megyei és
regionalis
szervezetekkel.
Partnerségre valo
torekvés. Gazdag
hagyomanyok.

egyuttmdikodések
erdsitése. Info-
kommunikacids
eszkozok széles kor(
hasznalata, az
informaciéaramlas
segitése.. Lakossag
identitastudatanak
novelése. Szélesebb
tarsadalmi rétegek
bevonasa,
megszolitasa.

keresletcsokkenés.
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K6zosségi
infrastruktura
fejlesztése

Koz6sségi tér
funkcid ergsitése

kozosségi
tereinek
korszerdsitése, az
épllet
allagmegdvasa,
részleges
helyredllitasa,
kozosségfejlesztés
P
Kulturdlis/k6zdssé
gi programok
osszehangolasa,
k6z0s
megvaldsitdsa.

Kulturalis/k6zosségi
élet
mikodtetéséhez
alkalmas kérnyezet
fejlesztése vagy
kialakitasa. Erés
kozbsségi aktivitas.
EgyUttmikodés
helyi, megyei és
regionalis
szervezetekkel.
Partnerségre valo
torekvés. Gazdag
hagyomanyok

Epilet, kozdsségi
tér adottsdgainak
feltaratlan
hibalehet&ségei,

leamortizalt allapot.

Nem megfelel
technikai hattér.
Akadalymentesités
hidnya.

Modern kor
elvardsainak megfelel6,
kozosségi funkcidk
ellatasara is alkalmas
infrastrukturalis
fejlesztés. Szélesebb
tarsadalmi
egyluttmikodésre,
partnerségre épit6
szakmai és kdzosségi
munka. Lakossag
identitastudatanak
novelése. Szélesebb
tarsadalmi rétegek
bevonasa,
megszélitasa.

Epulet kiilsé és
belsé allaga és
technikai
hidnyossagai Az
akadalymentesitési
nehézségei

Helyi értékek
megismertetése,
apolasa

A kiallitas interaktiv
fejlesztése -
minden korosztaly
szamara érdekessé,
fogyaszthatéva
tétele; kulturalis
értékek iranti
vonzerd novelése;
helyi hagyomanyok
megismertetése.

A var kiallitas
interaktiv
feltleteinek tovabbi
kihasznalasa,
kiterjesztése varosi
szintre; Kanizsa-var
rekonstrukcio, 3D
animacio, virtualis
var és varos séta
megvaldsitasa;
kulturdlis vonzeré
és helyi kozosségi
Osszetartozas
érzésének novelése
a kozos mult
megismertése altal

Rendelkezésre allo
torténelmi, szakmai
alapok. Helyi
egyluttm(kodés
keretében
megvalodsulo
kezdeményezés.
Partnerszervezet
bovonadsa altal
tovabbi fejlesztési
lehetdségek, a
muzeum szdmara is
jelentGs elényokkel.

Megvalésitasa
koltséges. A
kidllitotér
nyitvatartasa
turisztikai
szempontbdl nem
optimalis. Parkolasi
lehetdségek
nagyobb latogatd
tomeg esetén nem
kielégitéek.

A helyi lakossag minél
tagabb korben torténd
bevonasa, turisztikai
vonzerd névelése. A
torténelmi értékek
megismertetése
vizualisan is
megvaldsul, interaktiv
megjelenitésnak
koészonhetben a
fiatalabb korosztaly
bevonasa is
egyszer(bb.

Lakossag, latogatok
érdektelensége. A
kezdeményezést
nem tdmogatdk
ellenalldsa.

Fogyatékkal él6
emberek
integracidja,
foglalkozasa,
kulturalis és

Fogyatékkal élék
szamara is
hozzaférhetd,
akaddlymentes
kulturalis és

Hatranyos helyzet(i
csoportok
(fogyatékkal élék,
kisgyermekesek,
id&sek, romak)

az 6nkormanyzat
eltokéltsége a helyi
esélyegyenlGség
megteremtésére.
Eddigi j6

Fogyatékkal El&k
Integralt
Intézményének
zsufoltsaga,
melyben az

A szocidlis ellatasbol
kiszorultak szdmara
intézményen kiviili, uj,
innovativ ellatasi,
foglalkoztatasi formak

A tarsadalom
el6itéletei.
Célcsoport
bevonasanak
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kozosségi

kozosséggi terek és

szamara is elérhetg,

gyakorlatok,

autizmus-specifikus

alkalmazasa a

nehézségei.

szolgaltatdsokhoz programok. integraciojukat tapasztalatok. akadalymentesités | fogyatékkal él6k Szakemberhiany.
valé hozzaférése segit6 kulturdlis és | Fogyatékkal ElSk nem mikodik. szamara. Fogyatékkal
kozosségi Integralt él6k bevonasa,
programok. Intézményében fejlesztése kdzosségi
kialakitott ellatas. programok keretében.
Részorulék Adomdnygyljtéssel | Kilonbozé Varosi szinten Szervezetek
, . . , .. és osztassal szervezetek koordinalt egy egyuttmikodésre
tdmogatdsanak Adomanyok Varosi szinten B , (. N s .
. o e " foglalkozé adomanyosztasi kdzpontban vald képtelensége.
megszervezése, | tarolasara alkalmas koordinalt , L . ,
, . . szervezetetek. tevékenységének Osszpontosuld
operativ helyisé. adomdnykdzpont. Osszehangolatlansag | adomanygydijtés és
koordinalasa & & , veyy
a. osztas.
Részorulk Adomanygy(ijtéssel | Kilonbozé Varosi szinten Szervezetek
, . . , .. és osztassal szervezetek koordinalt egy egyuttmikodésre
tdmogatdsanak Adomanyok Varosi szinten B , (. N s .
, . e L, foglalkozé adomanyosztasi kdzpontban valé képtelensége.
megszervezése, | tarolasara alkalmas koordinalt ) - . .
, . . szervezetetek. tevékenységének Osszpontosuld
operativ LT, I SIUE I CHl e Osszehangolatlansag | adomanygydijtés és -
koordinalasa & & , veyy
a. osztas.
Részorulk Adomanygy(ijtéssel | Kilonbozé Varosi szinten Szervezetek
. - . . és osztdassal szervezetek koordinalt egy egyuttmikodésre
tdmogatdsanak Adomdanyok Varosi szinten . . ‘- .. s .
, ( ex " foglalkozd adomanyosztasi koézpontban vald képtelensége.
megszervezése, | tarolasara alkalmas koordinalt ) (. ) .
, . . szervezetetek. tevékenységének Osszpontosuld
operativ helyiség. adomanykdzpont. . . . P
. Osszehangolatlansag | adomanygydjtés és -
koordinalasa .
a. osztas.
Hagyomannyal Osszehangolatlan, A kilonbo6z6 Szervezetek
Az eurépai és Eurdpai és magyar |rendelkez§ ad hoc szervezet szervezetek altal egylttmikodésre
Kulturdlis és népi P kultura apolasat, az | rendezvények programok. A tervezett programok vald képtelensége.

magyar identitds

hagyomanyokra ot s identitas és (Kanizsai Esték, programok nem Osszehangoldsa, k6zos | Tervezési
alapozott, megerlos'l;c('eset kozosségek Thury Portya, megfeleld kommunikacio hidnyossagok.
kozosségépitd kézsgsosgzé:)it(j megerd@sitését Csengey Dénes kommunikacidja. kialakitasa, a
programok szolgalo programok | szavaldverseny, kialakitando6 kozosségi
programok. e s (i .
bévitase. Reformacio éve terek e célu
2016/17.) felhaszndlasa.
Csalddbarat A csaladok Csaladbarat Kiépitett Osszehangolatlan, a | Csaladdbarat Gyermekvallalas
gyermekvallalasana értékrendet intézményrendszer, | kisgyermekes infrastruktdralis és szempontjabol

szolgaltatasok

k, stabilitasanak

képviseld, illetve

csaldadok

szolgdltatasok

nem relevéns
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el6segitése; csaladbarat sok civil szervezet. | sziikségleteire nem | fejlesztése, csaladbarat | rétegek
krizishelyzetek programok, Iskolavarosi mult. reagdld varos létrehozasa. A ellenérzése.
megel6zése: intézkedések, infrastruktura és csalddoknak
csaladi és intézmények és programok. szolgéltatasokat nyujtéd
parkapcsolati szolgaltatasok Alternativ szervezetek/vallalkozas
problémak kialakitasa, napkézbeni ellatas, | ok kdzos
megolddsaban Osszehangolasa. egyéb plattformjanak
segitség. A Csaladbarat gyermekfelligyeleti |létrehozasa.
csaladnak, mint a szolgaltatasokat szolgdltatasok
tarsadalmi nyujtu éplletek hidnya.
véddéhalé akadalymentesitése
legelemibb
alkotéelemének
megerGsitése.
Generaciok kozotti
prabeszéd
elémozditésa.
A kialakitott Magas szinvonalu Kommunikacids K6z6sségi médidban
egészségfejlesztési, kialakitott kapmpany, valamint | rejlé kiaknéazatlan
sport infrastruktura Kampanyok, infrastruktura. szinergikus lehetGségek
Sportinfrastruktu haszndlatat innovativ kozosségi programok sz(ik hasznositdsa.
ra lzemeltetés népszer(sité média programok, kore. Szinergiak kialakitasa
kozosségi haldzat épités mas beavatkozasokkal.
programok
10. szervezése.
A kialakitott Az évek alatt mara | Kommunikdcids Regionalis |éptékd A régidban
kozosségi hagyomanyteremt6 | kapmpdny, valamint | fesztivdlprogram versenytars
s infrastrEJktl?ra _ Kam’pén“yc?.k, . vé valt népszerd szinergikus ) kialakité,sa, ame.:Iy programok.
STEEE haszndlatat innovativ kozosségi | programok. programok sz(ik meghatarozhatja a
, népszer(sit6 média programok, kore. varos arculatat.
szervezés o (| 4 s
kozosségi haldzat épités
programok
11. szervezése.
Gazdasag
' Szolgé!tatés Sziikséglet Fejles’z,té:si
Sorszam leirasa lehet6ség
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A rendezvén Médiakampany | Az évek alatt mara | Kommunikacios Regiondlis léptékd A régidban
, .. L, Y fejlesztési stratégia, | hagyomanyteremtd | kapmpany, valamint | fesztivalprogram versenytars
Gasztrondmiai programjanak o R B . . . P
) . " kommunikacio, a | vé valt népszer( szinergikus kialakitasa, amely programok.
rendezvények kialakitasa, B , . .
2 g rendezvény programok. programok sz(ik meghatarozhatja a
szervezése kommunikacidja, . .. . .
K 265s8a&Ditds arculatanak kore. varos arculatat.
12. S definilésa.
KozOsségi Nagykanizsa MJV A haldzatosodas Partnerek kore A térség gazdasagi
médidban valo gazdasagi centrum | fejlesztésével, csokkenhet az alacsony | sulyvesztése.
, intenziv szereplés, a | révén, valamint valamint innovativ | aktivitas miatt.
A rendezvény . z
ek . rendezvénybdl tudatos programok
Kisléptékd programjanak ) . . . L .
. . . " rendezvénysorozat | fejlesztéspolitikdaja | bevezetésével a
mikroregionalis kialakitasa, . L . L N o o
L g ot szervezni, révén a mikrotérség | szerepkor erésitése.
vasarok kommunikacidja, . .
‘)2 . . kozosségi (Mura-régid)
halozatfejlesztés ) , . .
kampannyal, és kdzpontja.
innovativ
13. interakcidval

Kozszolgaltatas
ok

Szolgaltatas

Fejlesztési

2 . Szlikséglet .
Sorszam leirasa & lehet6ség
A jelent6s
kerékparos Az eszkoz
. . infrastruktura Lt oet 1 , . A kapcsoldédd kihasznaltsaga
Kozterilet . B} Kerékpartarolok Magas szinvonalu P . & .
. , fejlesztést . , .. programok, alacsony, a varoslakdk
Uzemeltetés . kihelyezése eszkozpark. , ., .
kiegészitd kampdnyok hidnya. egészségi allapota
kisléptékl romlik.
14. beavatkozasok
A lakéknak helyben .
. . y Amennyiben
e . kikapcsolddasi _
KozOsségi Y Sportpalyak, , elmarad a
N lehet&séget i« Infrastruktara N .
terlletek . " szabadidds parkok ) kozosségfejlesztés
. , biztosito . i hidnya.
Uzemeltetése . ’ kialakitasa alacsony lehet a
infrastruktura Kihasznaltss
16. kialakitasa &
. . Kisléptékd Tematikus , . A kapcsolédo Az eszkoz
Kozterulet , Magas szinvonalu . ez
. , beavatkozdsok a programcsomag . programok, kihasznaltsaga
lizemeltetés , . > " eszkozpark. , ., ) ,
16. megépitett kialakitasa kampdnyok hidnya. | alacsony, a varoslakdk
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egészségi allapota
romlik.
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetfeltaras fejezetben bemutattuk, hogy melyek azok a meglévé programok, amelyek stabil alapot
biztositanak a HKFS végrehajtasahoz. Egyuttal azonositdsra keriltek a fejlesztési célok, valamint a fejlesztési
szlikségletek. A SWOT analizis fenti informacidkbdl taplalkozott. A helyzetelemzés adatai, valamint a SWOT
elemei k6z6s egyértelmiien megfeleltethet6 adatbazisban kerlt tarolasra, ezekbdl keriiltek levezetésre a
fejlesztési szlikségletek, illetve ezekbdl csoportositassal keriiltek meghatarozdsra a HKSF beavatkozasai.
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SWOT

Belsé

Kiilsé

Fejlesztési sziikséglet

ErGsség

Gyengeség

Lehetdségek

Veszélyek
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Jelenlegi allapot

Elérendé allapot

A beavatkozasi
teriilet/miivelet
megnevezése




Sokszind kulturalis
élet. Az intézmény
m(ikodtetését a
Sarlos
Boldogasszony

Plébania biztositja.

Korosztalyos és
tematikus elven
mikodé
kozosségépités
valosul meg a
K6z0sségi Hazban.
Kiemelked6
tehetségli
mdvészek.
Hagyomanyos
rendezvények.
Koénnyen
megkozelithetd
elhelyezkedés.
Egyluttmdakodés
helyi, megyei és
regionalis
szervezetekkel.
Partnerségre valo
torekvés. Gazdag
torténelmi egyhazi
hagyomanyok.

Az épllet
adottsagai:
feltaratlan
hibalehetGségek,
leamortizalt
allapot. Nem
megfelel§
technikai hattér.
Akadalymentesités
hidanya és
energetikai
korszer(sités
szlikséges.

Modern kor
elvardsainak
megfelel6, kozosségi
funkciok ellatasara is
alkalmas
infrastrukturalis
fejlesztés. Szélesebb
tarsadalmi
egylttmikodésre,
partnerségre épité
szakmai és kozosségi
munka. Devians
életmad kialakuldsat

Py

megel6z6 programok.

Fiataloknak hasznos
id6toltés szervezése.
Kulturalis
egyuttmikodések
erGsitése. Info-
kommunikacios
eszkozok széles kord
hasznalata, az
informacidéaramlas
segitése.
Koézm{(ivel6dési
tevékenység
elismertségének
novelése. Lakossag
identitastudatanak
novelése. Szélesebb
tarsadalmi rétegek
bevonasa,
megszolitdsa.

Az éplilet kiils6 és
belsé allaga,
energetikai
korszer(tlensége. Az
akadalymentesités
nehézségei. Kiilsé
partnerek, lakossag
érdektelensége.
K6z0s, térségi
palyazatok hianya.
Kozkulturalis
szolgdltatasok iranti
keresletcsokkenés.

Az épllet erGsen
leamortizalédott,
energetikai
szempontbal sis
korszer(itlenné valt.
Nagyobb fejlesztésen
(vezeték-, ablakcsere,
flitéskorszer(sités)
nem esett at. A
tevékenység
ellatdsahoz sziikséges
technikai hattér nem
megfelel6.
Ugyanakkor az
elhelyezkedésnek
koszonhetben a
kOz0Osség szamos
programjai szamara
nyujt helyszint.

Magasabb térségi
koz0sségi szerepkorre
valo torekvés.
Szinvonalasabb

kulturalis, kozosségi élet
biztositasa. A teleplilési

rendezvények
szinvonalanak,

gyakorisaganak emelése

a latogatottsagi
mutatdk pozitiv irdnyu
valtoztatasdnak
kimunkaldsa.
Hagyomanyok

tovabbadasa a fiatalabb

generacid szamara.

Kozosségi
infrastruktudra
fejlesztése,
kozosségi
szolgaltatasok
fejlesztésével
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Kulturdlis/kozosségi
élet mikodtetéséhez
alkalmas kornyezet
fejlesztése vagy
kialakitasa. Erés
koz6sségi aktivitas.

Egylttm(kodés
helyi, megyei és
regionalis
szervezetekkel.
Partnerségre vald
torekvés. Gazdag
hagyomanyok

Epulet, kozosségi tér
adottsagainak
feltaratlan
hibalehet&ségei,
leamortizalt allapot.
Nem megfelel6
technikai hattér.
Akadalymentesités
hianya.

Modern kor
elvarasainak megfeleld,
kozosségi funkcidk
ellatasara is alkalmas
infrastrukturalis
fejlesztés. Szélesebb
térsadalmi
egyuttmUkodésre,
partnerségre épit6
szakmai és k6z6sségi
munka. Lakossag
identitastudatanak
novelése. Szélesebb
tarsadalmi rétegek

bevonasa, megszélitasa.

Epulet kiilsé és belsd
allaga és technikai
hidnyossagai Az
akadalymentesitési
nehézségei

Epllet, kozoségi tér
adottsagainak
feltaratlan
hibalehet&ségei,

leamortizalt allapot.

Nem megfelel6
technikai hattér.
Akadalymentesités
hidnya.

Magasabb térségi
szerepkorre vald torekvés.
szinvonalasabb kozosségi
élet biztositasa, a
telepilési rendezvények
szinvonalanak,
gyakorisaganak emelése, a
latogatottsagi muatdk
pozitiv irdnyu
valtoztatasanak
kimunkalasa

Nagykanizsan
taldlhato
kozosségi
infrastruktudra
fejlesztése
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az 6nkormanyzat
eltokéltsége a helyi
esélyegyenlGség
megteremtésére.
Eddigi jo
gyakorlatok,
tapasztalatok.
Fogyatékkal El6k
Integralt
Intézményében
kialakitott ellatas.

Fogyatékkal Elk
Integralt
Intézményének
zsufoltsaga, melyben
az autizmus-
specifikus
akadalymentesités
nem muikodik.

A szocialis ellatasbol
kiszorultak szamara
intézményen kivdli, 0j,
innovativ ellatasi,
foglalkoztatasi formak
alkalmazasa a
fogyatékkal él6k
szamara. Fogyatékkal
él6k bevonasa,
fejlesztése kozosségi
programok keretében.

A tarsadalom
elGitéletei. Célcsoport
bevondsanak
nehézségei.
Szakemberhiany.

A fogyatékkal él6
gyerekek oktatdsa
Nagykanizsan egyediil
szegregaltan, a
Szivarvany EGYMI-ben
torténik. A specidlis
igény( gyerekek
(autista, 1atas-,
hallassérult,
mozgassérilt) kulturalis
és kozOsségi, szabadidbs
programok tekintetében
kiszorulnak a jelenleg
rendelkezésre allé
lehet&ségekbdl.
Oktatdsukra jelenleg 16
éves korukig van
lehetGség a szegregdlt
intézményben, utana
gyakorlatilag semmi mas
lehet&séglik nincs.

Inkluziv, befogado, a
kiilonb6z6 specialis igény
csoportok szamara is
hozzaférhet6, szines,
vdltozatos kulturalis és
k6z6sségi programok. E
specialis célcsoport
szamara fizikailag is
hozzaférhetd, komplex
akadalymentes kulturdlis
és kozosségi terek.

Tarsadalmi
integraciot
erésité
kozosségfejleszté
si programok
fejlesztése

Adomanygy(jtéssel
és osztassal
foglalkozd
szervezetetek.

Kilonb6z6
szervezetek
adomanyosztasi
tevékenységének
0sszehangolatlansag
a.

Varosi szinten
koordinalt egy
kézpontban
Osszpontosuld
adomanygy(ijtés és -
osztas.

Szervezetek
egyuttmUkodésre vald
képtelensége.

Az akcidteriileten tobb
szervezet is foglalkozik
adomanygyljtéssel és
osztassal, de ezek
teljesen elkiloniilnek
egymastol. igy
egymadssal
parhuzamosan futo
kapacitasok jelennek
meg.

K6z0s, 6sszehangolt
adomanykozpont

Innovativ lokalis
haldozatosodast
tdmogatd
rendezvénysoroza
t fejlesztése
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Adomanygy(jtéssel

Kilonbo6z6

Varosi szinten

Szervezetek

Az akcioterileten tobb

K6z0s, 6sszehangolt

és osztassal szervezetek koordinalt egy egyluttmikodésre vald | szervezet is foglalkozik | adomanykdzpont
foglalkozé adomanyosztasi koézpontban képtelensége. adomanygydjtéssel és Innovativ loklis
szervezetetek. tevékenységének Osszpontosuld osztassal, de ezek (). .
. . . P . e hdlézatosodast
0sszehangolatlansag | adomanygydijtés és - teljesen elkilontlnek tAmogatd
a. osztas. egymastol. igy gat
. rendezvénysoroza
egymadssal . \
. . t fejlesztése
parhuzamosan futo
kapacitasok jelennek
meg.
Adomanygylijtéssel | Kiilonb6z6 Varosi szinten Szervezetek Az akcioterileten tobb | K6z0s, 6sszehangolt
és osztassal szervezetek koordinalt egy egyluttm(ikodésre valo |szervezet is foglalkozik | adomanykodzpont Innovativ
foglalkozd adomanyosztasi koézpontban képtelensége. adomanygydjtéssel és . ) -
, y .. , , életmddvezetési,
szervezetetek. tevékenységének dsszpontosuld osztdssal, de ezek &s
Osszehangolatlansdg | adomanygydijtés és - teljesen elkilontlnek PP .
a osztds egymastol. | egészségfejlesztés
’ ’ egyméssal. &y i eszkozok
&y , kialakitasa, és
parhuzamosan futé .
s . bevezetése
kapacitasok jelennek
meg.
Hagyomannyal Osszehangolatlan, ad | A kiilbnb6z6 szervezetek | Szervezetek Az akcidterileten tébb | Az eurdpai és magyar
rendelkezd hoc szervezet altal tervezett egyuttmU(kodésre vald | szervezet is foglalkozik | kultura dpoldsa érdekében
rendezvények programok. A programok képtelensége. az eurdpai és magyar szervezend@ programok
(Kanizsai Esték, programok nem O0sszehangolasa, kozos | Tervezési hagyomanyok 0sszehangolasa, a
Thury Portya, megfeleld kommunikacié hidanyossagok. apolasaval, de ezek programok szinergidibol
Csengey Dénes kommunikacidja. kialakitasa, a teljesen elkiloniilnek eredd el6nyok kiakndzasa. Térsadalmi
szavaloverseny, kialakitandd kozosségi egymastol és a K6z6s kommunikacid. . .
C s " integrdciot
Reformicio éve terek e célu szervezetek otz
er@sité

2016/17.)

felhasznalasa.

kapacitasatal,
tapasztalaitol flgg a
programok
megvaldsitasa,
kommunikacidja. igy
egymassal
parhuzamosan futé
kapacitasok és
programok jelennek

kozosségfejleszté
si programok
fejlesztése
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meg, melyek
0sszehangolas nélkdl
akar ki is olthatjak
egymas hatdsat.

Kiépitett
intézményrendszer,
sok civil szervezet.
Iskolavarosi mult.

Osszehangolatlan, a
kisgyermekes
csaladok
szlikségleteire nem
reagalé
infrastruktura és
programok.
Alternativ
napkozbeni ellatas,
egyéb
gyermekfellgyeleti
szolgaltatasok
hidnya.

Csaladbarat
infrastruktaralis és
szolgaltatasok
fejlesztése, csaladbarat
varos létrehozdasa. A
csaladoknak
szolgaltatdsokat nyujtéd
szervezetek/véllalkozdso
k k6z0s plattformjanak
létrehozasa.

Gyermekvallalds
szempontjabdl nem
relevans rétegek
ellenérzése.

A varos kulturalis és
koz6sségi szinterei
valtozatosak, szines
programoban gazdagok.
Azonban a kisgyermekes
csaladok akaddlyoztatva
vannak a részvételben,
hiszen a feln6tteknek
sz6l6 programokon a
gyermekfelligyelet
megoldatlansaga miatt
nem tudnak résztvenni.

Viarosi szinten koordinalt,
a kiiléonboz6 szervezetek
altal szervezett programok
0sszehangolasa,
csaladbaratta tétele.
Csaladalapitdsra, csaladi
életre felkészit6
programok: életviteli,
életvezetési,
valsagkezelési
kompetencidk
erdsitésével. Csaladbarat
szolgdltatdst nyujté
vallalkozasok. Ezen
szolgdltatasokat bemutatd
helyi plattform.
Csaladalapitasra, csaladi
életre felkészult fiatalok,
kompetens sziilék. A
munka és csaladi élet
O0sszehangolasat segit6
szolgdltatasok.
Nemzedékek kozotti jo
egylttmUkodés. Sajatos-
vagy nehéz élethelyzetben
Iévé csaladok tdmogatasa,

Tarsadalmi
integraciot
erdsité
kozosségfejleszté
si programok
fejlesztése
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helyzetének javitasa az
Onkormanyzati
csaladsegit6 intézmények
tevékenységét kiegészit6
segits szolgdltatasokkal.

Magas szinvonalu
kialakitott
infrastruktara.

Kommunikacios
kapmpany, valamint
szinergikus
programok sztik
kore.

K6zosségi médiaban
rejlé kiaknazatlan
lehet&ségek
hasznositasa. Szinergiak
kialakitdasa mas
beavatkozasokkal.

Nagykanizsan az elmult
években megvaldsitasra
kerilt a kerékpar
kélcsénzé rendszer.
Jelent@s beruhazdsok
zajlottak a Csénakdazod té
kornyékén, kerékpros
palya létesult, valamint
tovabbi fejlesztések
vannak megvaldsitas
alatt.

Kozosségfejlesztési
programok keretében
kivanjuk 6szténdzni a

lakossagot
életmddvaltasra, ennek
jegyzében a kialakitott
infrastruktdra hasznalatat
fokozni.

Egészségfeljesztés
i kozOsségi
programok
szervezése
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Az évek alatt méra Kommunikdcids Regionalis lépték A régiéban A meglévs értékekre
hagyomanyteremt6v | kapmpany, valamint | fesztivalprogram versenytars o épitve olyan médon
, g’y , y . -p p- ¥ . , ’p & y Nagykanizsa jelenleg s , ,p . y ,
é valt népszert szinergikus kialakitasa, amely programok. . kivanjuk a rendezvények ,
” . . . gazdag kulturalis , [ . Innovativ
programok. programok sz(ik meghatdrozhatja a varos ) szinvonalat emelni, hogy a | , , -
.. , rendezvénysorozattal . életmddvezetési,
kore. arculatat. . tematikus .
rendelkezik, azonban , és
. rendezvénysorozatok PP .
ezek tematikus s . egészségfejlesztés
. " o 0nalloé orszagos . .
megjelenitése, a varosi s 11 i eszkdzok
B} fesztivalként megalljak a . et
arculatként . kialakitasa, és
. . , helyik, és alkalmasak i
megjelenitése még nem , . | bevezetése
s legyenek a varos arculati
tortént meg. . .
jellegének
meghatarozasara.
Az évek alatt méra Kommunikdcids Regionalis lépték A régiéban JelentGs értéket
hagyomanyteremtév | kapmpdny, valamint | fesztivalprogram versenytars képviselnek a A specialis mikroregionalis Lokalis kulturlis
é valt népszerd szinergikus kialakitdsa, amely programok. gasztronomiai gasztrondmiat hattérrel
programok. programok sz(ik meghatdrozhatja a varos fesztivalok, koztiik kampdanysorozatban

kore.

arculatat.

kiemelkedik a D6dolle
fesztival, de emellett
szamos rendezvény
jelent meg az elmult
idében.

kivanjuk népszerdsiteni,
ennek segitségével

megjelenni a hazai kult

gasztrondmiai térképen.

rendelkezé
gasztrokulturalis
programok
fejlesztése

Nagykanizsa MJV
gazdasagi centrum
révén, valamint
tudatos
fejlesztéspolitikaja
révén a mikrotérség
(Mura-régio)
kézpontja.

A halézatosodas
fejlesztésével,
valamint innovativ
programok
bevezetésével a
szerepkor erGsitése.

Partnerek kore

csokkenhet az alacsony

aktivitas miatt.

A térség gazdasagi
sulyvesztése.

A Mura programra
alapozva a jovGben
mintarégiot kivan
Nagykanizsa kialakitani
amelynek kulcsa az
egészséges helyben
termesztett
élelmiszerek
hasznalatanak fokozdsa

Rendezvénysorozat, és
kampany végrehajtdsa
szikséges, ahol
taldlkoznak a helyi
termelGk, szolgaltatok,
valamint a vevék.
Kialakulnak a személyes
interakciok, mindez
kozosségi kommunikacids
tdmogatdssal.

Kisléptékd
identitast
fejleszt6 lokalis
gazdasagi
rendezvények
tdmogatasa
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Magas szinvonalu
eszkozpark.

A kapcsolédo
programok,

kampényok hidnya.

Az eszkozk
kihasznaltsaga alacsony,
a varoslakok egészségi
allapota romlik.

Nagykanizsan jelent&s
kerékparathaldzat
kerult kialakitasra, a
kerékparosbarat
telepiilés felé a tovabbi
Iépés, a forgalmas
helyken kerékpartarolok
kialakitasa.

A varos kerékparos
fejlesztési térképén
eghatdrozott pontokon
kommunikacids feliilettel
rendelkezd taroldok
kialakitasa.

Szabadidés
egészségfejlesztés
i infrastruktura
fejlesztése

Magas szinvonalu
eszkozpark.

A kapcsolédé
programok,

kampanyok hidnya.

Az eszkozk
kihasznaltsaga alacsony,
a varoslakok egészségi
allapota romlik.

A lakotombokben
nagyszamu lakossag él,
jelentGs az igény a
szabadid6 hasznos
eltoltését biztositd
sportinfrastruktuirara. A
telepiilés ebben a
tekintetben csak
részben ellatott.

Kiskoltségvetés(
sprotpalyak, jatszéparkok
kialakitasa.

Lakotombokben
koz06sségi pontok
kialakitasa

Magas szinvonalu
eszkozpark.

A kapcsolédé
programok,

kampanyok hidnya.

Az eszkozk
kihasznaltsaga alacsony,
a varoslakok egészségi
allapota romlik.

Nagykanizsan az elmult
években jelentdsen
megujultak a
kozteriletek.

A rendelkezésre allo
infrastrukturara alapozva
a nagykanizsai kulturalis

szovet tagjainak
bevonosaval innovativ
varosi hadzatfejlesztési
beavatkozasok
elGkészitése, és
lebonyolitasa.

Innovativ lokalis
halézatosodast
tdmogatd
rendezvénysoroza
t fejlesztése




4. A stratégia jovoképe

NAGYKANIZSA VIRAGZO IPARI, KERESKEDELMI ES KULTURALIS KOZPONT, VONZO ES BEFOGADO VAROS, AMELY MAGYARORSZAG
DELNYUGATI KAPUJABAN EUROPA DINAMIKUSAN FEJLODO ALPOK KORULI TERSEGENEK SZERVES RESZE.”

5. A stratégia célhierarchiaja

A beavatkozasi teriilet/miivelet
megnevezése

Célok

Célcsoportok

Indikatorok

Kisléptékd identitast fejlesztd lokalis

Helyi és k6z0sségi alapu gazdasag

gazdasagi rendezvények tdmogatasa fejlesztése Telepiilés lakossdaga, turistak, termel6k |11, 12
Lokalis kulturdlis hattérrel rendelkezd Telepiilés lakossdaga, turistak,

gasztrokulturalis programok fejlesztése szolgdltatok 11, 12

Panel lakétombokben kozosségi pontok | A varos kozterileteinek kihasznaldsa

kialakitasa, identitasndvel6 programok | telepilési identitast erdsitd tevékenységek

kialakitasaval révén Telepiilés lakossaga 11,12, 14
Nagykanizsan kisléptékd

infrastrukturalis fejlesztések, innovativ Telepiilés lakossaga, turistak,

kozosségfejleszt6 programok tervezése szolgdltatok 11,12,13, 14
Szabadid&s egészségfejlesztési

infrastruktura fejlesztése, innovativ

kozosségi részvétel erbsitd programok Egészségfejlesztési, és életmodvezetési Telepiilés lakossdaga, turistak,

kialakitasa kozosségi programok fejlesztése szolgdltatok 11,12,13, 14
Egészségfeljesztési kozosségi programok

szervezése Telepiilés lakossaga 11, 12
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Innovativ életmodvezetési, és
egészségfejlesztési eszkdzok kialakitasa,

és bevezetése Teleplilés lakossaga 11, 12,13, 14
Kozosségi infrastruktura fejlesztése, Nagykanizsa kulturalis eré6forrdsanak Teleplilés lakossdaga, turistak,

kozosségi szolgdltatasok fejlesztésével megujitasa szolgdltatok 11,12,13, 14
Tarsadalmi integraciot erésitd

kozosségfejlesztési programok Helyi kozosségek részvételének és

fejlesztése tudatossaganak fokozasa Telepliilés lakossaga 11, 12
Innovativ lokalis halézatosodast Telepiilés lakossaga, turistak,

tdmogaté rendezvénysorozat fejlesztése szolgaltatok 11,12

Indikatorok

K6z0sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési

stratégidval érintett telepllések lakossdgszama (f6) 11

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi
partnerek vagy nem dnkormanyzati szervezetek altal
a HFS (HKFS) keretében tervezett és végrehajtott

programok szama (db) 12
Varosi teriileteken épitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épuletek (m2) 13
Varosi terlileteken létrehozott vagy helyreallitott

nyitott terek (m2) 14
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriilletek/miiveletek leirasa

A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

A

A A helyi miivelet A
beavatkozdsi , . felhivasok, Kiegészito . | A kivalasztdsi Forrds | megvaldsita
Sorsz ., .. | Kulcsproje Indoklas, g . . . , / helyi o Tervezett | ..
. teriilet/miive L. , Specifikus cél | tamogathato jelleg, g kritériumok, , iitemez | s tervezett
am ktek alatamasztds ; , Lo, felhivdas forrds . . yare
let tevékenységek lehatdrolds célcsopo alapelvek ése |iddintervallu
megnevezése meghatdrozdsa p tjap ma
A Mura Helyi és Helyi A tervezett Telepiilé | A projekt 7000000H 2017.decem
programba kozosségi szolgdltatasfejles |fejlesztés s megvaldsitasav | UF ber-
megvaldsuld alapu ztéshez kapcsoldodik a lakossag | al Iétrejové Uj 2022.julius
Kisléptak(i helyi termék gazdasag kapcsolddo kordbbi, a varos | a, szolgaltatasok 15.
idenfitést klaszter fejlesztése tevékenység, kozponti turistdk, |szama,
i . eredményeire amely a terliletét érint6 |termel6 | kialakitott
fejleszt6 - o , . .
1 lokilis épitve varosi rendezvények ERFA k infrastruktura
a7dasei rendezvénysoroz szervezését, fejlesztésekhez. nagysaga,
g , & at szervezése, marketingjét, A folyamatban kozvetett
rendezvénye . R (o .
, , ahogy a varos valamint kiséré |évé Mura illetve
k tdmogatasa . . . « . .
lakossaga ismeretterjeszté | program, illetve kozvetlen
taldlkozhat a tevékenységet a Hataron munkahelymeg
térség tamogat. Atnyulé tartds.
programokkkal
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termelGivel, és
szolgéltatodival.

erfs kotédés
alakithato ki.

Lokalis
kulturalis
hattérrel

rendelkez6
gasztrokultur
alis
programok
fejlesztése

A kOz6sségi
alapu helyi
gazdasagfejleszt
és innovativ,
Ujszer(
szolgdltatasok
kialakitasat teszi
lehetévé, mely
hozzajarul a
lakossagi
igények
kielégitése altal
a tervezett
megvaldsitasi
teriileten feltart
lehetGségek
erg@sitését, azaz
lehet6vé valik a
turisztikai-, és
szolgdltato
szektor er@sitése
ugy, hogy
megerdsodik a
sajatos arculat,
mint helyi
erdsség.

Helyi és
koz0sségi
alapu
gazdasag
fejlesztése

Szolgaltatasok
kialakitasahoz
kapcsolddo
fejlesztés,

marketing, kisérd

rendezvény,
valamint térségi
informacids
csomag
kialakitasat
tdmogatja.

A tervezett
fejlesztés
illeszkedik a
jelenleg is a
varos teriletén
megvaldsulo
programokhoz.
Kiegésziti a
korabbi
ifrastrukturalis
fejlesztéseket,
mely altal a
varosban
kézponti,
rendezvények
lebonyolitasara
is alkalmas
Osszefliggd,
gépjarmlforgal
omtol elzart
terllet jott
|étre.

Teleptlé
s
lakossag
a,
turistak,
szolgdlta
tok

A projekt altal
kialakitott uj
programok
szama, a
rendezvényen
részt vevé
szolgaltatdk
szama.

20 000
000 HUF

2017.decem
ber-
2022.julius
15.
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Megvaldsulhat
az erGs térségi
marketingtevéke
nység, mely
hozzajarul a

térség
ismertségéhez.
A telepilési A varos Helyi A tevezett Teleptlé | Feldjitott 16 000 2017.decem
identitast kozteriletein |identitastudatot |fejlesztés 3 koz0sségi 000 HUF ber-
erdsitd ek és kozosségi kapcsolddik lakossag | pontok szama, 2022.julius
tevékenység kihaszndldsa |Osszetartast Nagykanizsa a a kozosségi 15.
altal a varos telepulési erdsitd kozterilet pontok altal
kozterileteinek |identitast infrastrukturalis | meguijitasi elért lakossag

Lakétombokb kihasznaltsaga erdsitd fejlesztések programcsomag szama.

en kdzosségi né, igy tevékenysége | eszkdzbeszerzése |jahoz.

pontok kihasznaldsra k révén kkel
kialakitasa kerillnek a osszekapcsolva.

fejlesztésekre Szabadtéri
alkalmas, tornapalyak,
jelenleg feln6tt
rendelkezésre sportterek,
allé teriletek, a kiskapus

lakdtelepek

focipalyak, skate
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allapota tovabb
javithato.

parkok
kialakitasa.

Nagykanizsa A véros Koz6sségi tér A Telepiilé | Erintett 52 800 2017.decem
terileten kozterlletein |funkcid erbsitése | kozosségfejleszt |s telepuilésrész 000 HUF ber-
Nagykanizsan kozosségi ek , 6 programok lakossag | nagysaga, 2022.julius
talalhaté infrastruktura kihasznaldsa |tevékenységekre |szorosan a, Ujonnan 15.
kozbsségi fejlesztés telepulési alkalmas terek kapcsolddnak a | turistak, | kialakitott
infrastruktura identitast kialakitasa, varos egyéb szolgdlta | kozosségi tér.
fejlesztése erdsité Osszekapcsoldsa. | fejlesztési tok
tevékenysége elképzeléseihez
k révén .
SzabadidGs Egészségfejle |Szabadidés A varos Telepilé | Megujult 6 000 000 2017.decem
egészségfejleszt |sztési, és infrastruktura szabadid@s S terilet HUF ber-
ési életmddvezet | kialakitasanak rekreacios lakossdg | nagysaga. 2022.julius
infrastruktura ési kozosségi | tdmogatdsa, mely | tereinek a, 15.
fejlesztése, mely | programok mind a fiatal, megujitdasahoz | turistak,
i altal er6sodik a | fejlesztése mind az idésebb | kapcsolédé szolgdlta
SzabadidGs , B , , s ,
e varoslakdk korosztaly aktiv | épitési tok
egészségfejle (. s e 4t .
L. szamara id6toltését beruhdazasi
Sztési , ,, , . , .
. , elérhet6 tdmogatja. tevékenység
infrastruktura . . .
. , rekredcios Szabadtéri
fejlesztése . .
teriletek sportolasra
funkcionalitasa, alkalmas

és ismertsége.
Nagykanizsa
kivald
adottsagokkal

sportinfrastruktu
ra kialakitasa.
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rendelkezik a
beavatkozasi
terlleten
azonban a
terlletek
ismertsége, és
kihasznaltsaga
programok
hidnyaban
alacsony.

Eletvezetéssel és | Egészségfejle | Szabadidds varosi | A projektek Telepiilé | Lebonyolitott | 41846500 2017.szepte
egészségfejleszt |sztési, és sport, és illeszkedhetnek |s programok HUF mber-2022.
éssel életmoddvezet | egészségfejleszté | és lakossdg | szama. jalius 15.
P kapcsolatos ési kozosségi | si rendezvények | kiegészithetik a
Egészségfelje N . . .
sotéei kozbsségi programok tdmogatasa. az eddigi
. programok fejlesztése kozterileti
kozbsségi , . .
szervezése. fejlesztéseket,
programok ,
, kapcsoldédnak a
szervezése
folyamatban
|év6 programok
megvaldsitasah
oz.
Eletvezetéssel és | Egészségfejle | Meglévs A kOz6sségi Teleptilé | Szolgaltatasok |29819600 2017.szepte
Innovativ egészségfejleszt | sztési, és szolgéltatasok terek 3 altal elért HUF mber-
életmoddvezet éssel életmaddvezet | hasznalatat infrastrukturalis | lakossag | lakossag szama. 2022.julius
ési, és kapcsolatos ési kozosségi | 6sz6nz6 fejlesztéséhez |a 15.
egészségfejle kozosségi programok kapmanyok kozvetlendl
sztési programok fejlesztése végrehajtasa, Uj | kapcsolhatd
eszkozok szervezése. Az kozosségi alapu | fejlesztések.
kialakitasa, és egyik leger6sebb innovativ
bevezetése innovacios kampanyok
potencialja a végrehajtasa.
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beavatkozas

csomagnak.
A teleplilési Nagykanizsa |Innovativ, terileti | Nagykanizsa Telepilé | Felujitott 132 000 2017.
identitast kulturalis k6z0sségi kiemelt s intézmény 000 HUF december-
erésité eréforrasanak | szolgdltatast fontossagu lakossag | alapteriilete. 2022. jalius
tevékenység megujitasa biztosité kulturalis a, 15.
altal a varos intézmény kozosségi turistak,
P kozterileteinek felujitasa, tereinek szolgdlta
Kbzdsségi . et .o . it 2
. , kihasznaltsaga eszkozfejlesztése. | megujitasa tok
infrastruktara NS i Spitési s
fejlesztése, |Kozosségi |, .. BY (12 P -« ;
o , kihasznaldsra eszkdzbeszerzé
kOzbsségi | tér . L .
, > . , kerlilnek a si tdmogatas
szolgaltataso |fejlesztése . . L
K fejlesztésekre révén.
. (. alkalmas,
fejlesztésével .
jelenleg
rendelkezésre
allé teriletek, a
lakdtelepek
allapota tovabb
javithato.
Az integraciot Helyi Célcsoportspecifi | Nagykanizsan Telepiilé | Civil 13106950 2017.decem
Tdrsadalmi kiemelten kezeld | kozosségek kus integraciot intenziv s kezdeményezés | HUF ber-2022.
integraciot cézott részvételének | erésitd beruhazassoroz |lakossdg | be bevont jalius 15.
erdsitd programcsomag | és kampanyok at valésult meg |a érintettek
kozosségfejle végrehajtasa. tudatossagan |tdmogatasa. ajelolt szama.
sztési ak fokozasa célcsoportok
programok kapcsam, a

fejlesztése

megépllt
infrastruktura
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kihasznaltsagat
megerdsitd
programcsomag
ok keriilnek
megvaldsitasra.

10

Innovativ
lokalis
haldzatosodd
st tdmogatd
rendezvényso
rozat
fejlesztése

Helyi k6z6sségi
Osszetartozas
erGsitése.

Helyi
kozosségek
részvételének
és
tudatossagan
ak fokozasa

Helyi tarsadalmi
Osszetartozast,
helytorténeti és
honismereti

orokségi program

megvaldsitasa.

Kozosségfejlesz
tési programok
szervezése,
kariativ
programok,
akcidk
szervezésének,
lebonyolitasana
k tdmogatasa.

Teleptlé
s
lakossag
a,
turistak,
szolgdlta
tok

Megvalodsitott
program
szama.

21426950
HUF

2017.decem
ber-2022.
jalius 15.
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6.2 Egyiittmiikodések

Az akcidterileten él6 lakossag sziikségleteinek kielégitése érdekében helyi szervezetek kiilonb6z6 kulturalis
és kozosségi szolgdltatasokat nyujtanak. Ezek azonban teljesen elkiloniilnek egymastél, ami nem igazan
hatékony sem a szervezetek kapacitdsait, sem az elérend6 célcsoport tekintetében. A varos kialakitott
strukturdja, intézményei az évszdzadok alatt kialakult tradicioknak megfelel6en szervezik ezen
programjaikat, a vildag azonban sokat valtozott. Mind kulturalis, mind k6z6sségi téren fontos a szerepek, a
modszerek atgondolasa. Az eddig elért eredményekre, tapasztalatokra alapozva Uj metodikdk; formalis,
informalis, a kor infokommunikacidés eszkozeinek elényeit kihaszndlo, halézatszerl kdzosségek, kulturalis
attrakcidk kidolgozasara van sziikség. Nem hunyhatunk szemet afolott sem, hogy jelen kor fiataljai Uj
kihivasok elé allitanak minket mind kulturdlis, mind kozdsségi szempontbdl. A virtualis vildgban folyd
kulturalis tuddsmegosztassal és kzosségi éiménnyel kell felvenni a versenyt olyan gyorsasaggal, mint ahogy
az informaciotechnoldgia fejlédik. Az alapjaiban megvaltozott kornyezet azonban nemcsak hatranyokkal,
hanem elényokkel is jar. Ma mar az informacidkhoz valé hozzaférés mindenki szdmadra, de kiléndsen az
ifjusag korében a legkdnnyebb. Erre alapozva egy olyan Uj, kulturalis szempontbdl potencidl réteg szélithato
meg, melyet nem hagyhatunk elveszni. Nem mulaszthatjuk el, hogy ne foglalkozzunk kiilén és hangsulyosan
az ifjusaggal, a jov6é generacidk kulturdlis és kozosségi céli bevonasaval, aminek egyik Iépése lehet a
tapasztalatszerzés, j6 gyakorlatok atvétele. A helyi fejlesztési stratégia megvaldsitasa soran az ifjusdg—mint
kiemelt célcsoport- kulturalis bevondsanak lehet6ségirdél, az ifjusag sziikségleteinek megfelel6 kdzosségi
terekrél és kozosségfejlesztésrél terveziink kozos egylittgondolkodast, tapasztalatcserét mas varosok helyi
akcidcsoportjaival, illetve a hatartérség el6nyeit kihaszndlva, a szomszédos orszagok hasonld témaban
dolgozé szervezeteivel, Nagykanizsa testvérvarosaival. Nagykanizsa mint a térség gazdasagi kdzpontja, és
kulturalis, kdzcélu szolgaltatd kozpontja nehezen értelmezhetd 6nalléan. A Mura régid keretein belil a
rendelkezésre allé intézményrendszer, valamint a kialakitott egylittm(ikodések kivald felliletet kindlnak a
,Helyi és kozosségi alapu gazdasag fejlesztése” specifikus cél megvaldsitasahoz. A helyzetelemzésben a
fejlesztési igények kozt hangsulyosan keriiltek megfogalmazdsra a tématerilethez illeszkedd sziikségletek.
Az egylttmikodés lehetséges felliletei a Mura régid stratégiaban megfogalmazott beavatkozasok mentén
lehetséges, amely igy egyuttal multiplikacidés lehet&séget is biztosit. A tapasztalatok, jé gyakorlatok
megosztasara kitliné lehetfség a témaban szervezett munkacsoport féorumok, melyet az animdacids
koltségekbdl terveziink fedezni 2017-2020 id6szakban 10.400.000 Ft forrassziikséglettel.

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

i. A Nagykanizsai Helyi Akcié Csoport dsszetétele

A Nagykanizsai Helyi Akcidcsoport dsszetétele a kovetkez6 hatarozatok alapjan 2020. majus 27. napon
az alabbiak szerint médosult.

4/2020. szamu hatarozat: A HACSuNK Helyi Akciocsoport a HACS tagok kizarasra iranyul6 inditvany
alapjan ugy hatarozott, hogy az aldbbi konzorciumi tagok kizarasra kertilnek: Nagykanizsa Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata, Nagykanizsai Véarosfejleszté Kft., Kanizsai Kulturalis Kézpont, Thary Gyérgy
Muzeum, Netta-Pannonia Kérnyezetvédelmi Kft. Egyuattal dontétt az Gj tagok bevonasardl is, igy a
kovetkez6 szervezetek keriiltek bevonasra: Nagykanizsai Tankertleti K6zpont, Horvat Nemzetiségi
Onkormanyzat, Kanizsai Dorottya Kérhaz, Nagykanizsai Katasztréfavédelmi Kirendeltség, EZUST AKAC
Tervezo és Szolgaltat6 Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
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5/2020. szamu hatarozat: A TOP-7.1.1-16-2016-00033 kddszamu ,Kulturdlis és kozosségi terek
infrastrukturalis fejlesztése és helyi kozosségszervezés a varosi helyi k6zosségi fejlesztési stratégiahoz
kapcsolddva” cimii projekt keretében létrejott HACSuNK Helyi Akcidcsoport esetében a konzorciumi
vezetést a Kanizsai Urbanisztikai és Lokalpatriéta Csoport Egyesiilet, az elnoki feladatokat Lehota Janos
latja el.

Név Képviselt szervezet Beto} t?,t t
pozicié
Kozszféra

1. Magyar Ferenc Nagykanizsai Tankeriileti K6zpont tag

2. Dr. Briinner Szilveszter | Kanizsai Dorottya Kérhaz tag

3. Proszenyak Zsolt Istvan Nagykar.li%sell Megyel Iogﬁ Varos Horvat tag
Nemzetiségi Onkormanyzata

4 Dobos Istvin N.agykaniz§ai Katasztréfavédelmi tag
Kirendeltség

Civilszféra

5. Gyorfy Aniko Alapitvany az Autista Gyermekekért tag

6. Varnai Laszl6 Jézus Szive Plébania tag

7. Horvath Istvan KonTuRplusz Egyesiilet tag

8. Lehota J4nos Kanizsai Urbaisztikai és Lokalpatriota elnék
Csoport Egyesiilet

9. Papp Janos Polgari Kanizsaért Alapitvany tag

10. Hella Ferenc Nagykanizsai Reformatus Egyhazkozség tag

Gazdasagi szféra
11. Kovacs Tiborné Face t o Face Foksz Kft. tag
12. Baj Gyula Sandorné EZUST AKAC Tervezd és Szolgaltaté Kft. tag
. i Fakos Termel6 Kereskedelmi és
13 Nagy Jozsef Gyorgy Szolgaltatd Szocialis Szovetkezet tag

A HACS osszetételébdl jol lathatd, hogy rendelkezik a megfelel6 kapacitassal és tapasztalattal
az iranyitasban, a kozpénzek kezelésében és a pénziigyek teriiletén.

HACS gy alakitotta ki az egyiittmiikodés formajat és tartalmat, hogy az a program befejezését
kovetden is alkalmas legyen a folytatasra.

57



ii. A Nagykanizsai Helyi Akci6 Csoport szervezeti felépitése

projektgytijtés, projektgeneralas,
informacidszolgaltatas,
szakmai segitségnyujtas

Elnokség

el6zetes értékelés
dontés elGkészités, javaslat, szakmai
Bir4l6Bizottsa Tematikus segitségnyujtas

St munkacsoportok kivélasztas

Kozgydilés

monitoring, elszamolas sszeallitasa,
mindgségbiztositas

'DDDDDDDDD

l PROJEKTEK

iii. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felel6sségi korének bemutatasa.

A munkafolyamatok és a felelosségi korok ugy Kkeriiltek kialakitasra, hogy azok
egyértelmiiek és atlathatéak legyenek.

Szervezet Osszetétel Feladat Miikodés

A konzorciumi

Egyiittmiikodési megallapodas megallapodés alapjén

elfogadasa. Tisztségvisel6k
megvalasztasa. HFS elfogadasa.
Eves koltségvetés és beszamolok
elfogadasa. Stratégiai iranyitas

A Konzorcium az
akcioteriileten miikodé
szervezetek és egyének
szamara nyitott.

Kozgyiilés

rendkiviili kozgytilés
Osszehivasat.
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Elnokség

A Konzorcium
elnokségének dsszetételét
az egyiittmiikodési
megallapodas rogziti olyan
formdaban, hogy minden
egyes szféra (kozszféra,
civilszféra, gazdasagi
szféra) valaszt maga koziil
egy-egy elnokségi tagot
(6sszesen harmat).

Operativ iranyitast végez. Jogilag és
pénziigyileg felel a konzorcium
miikodéséért. Figyelemmel kiséri a
stratégia megvalosulasat.

Egytittmiikodési
megallapodas alapjan
hozhat6 létre és
miikodtethetd. Miikodése
atlathato, az egyes szférak
kozott nincs
megkiilonboztetés. A
megallapodas szabalyozza
az osszeférhetetlenség
kérdését.

Helyi biralé bizottsag

Egyik érdekcsoport sem
rendelkezik a szavazatok
49%-at meghaladé
hanyadaval. Szavazati
joggal rendelkezd tagjait a
kozgytilés valassza a
konzorciumi tagok koziil.

A fejlesztési stratégia keretében
tdmogathaté projektek
kivalasztasa, a tAmogatasra itélt
projektek tovabbitasa az iranyité
hatésag felé jogosultsagi
ellendrzésre. Dontési javaslat
Osszeallitasa, a tdimogatasi
kérelmek kozotti sorrend
meghatdrozasa és indoklasa, a
tdmogatasi kérelmek értékelési
szempontoknak valé
megfelelésének indoklasa, az
elutasitasra javasolt
projektjavaslatok, tAmogatasi
kérelmek esetében az elutasitas
részletes indoklasa; Gondoskodik a
projektjavaslatok, tAmogatasi
kérelmek (miveletek)
kivalasztasanak teljes kort
dokumentalasarol, azok
megdlrzésérdl és ellendrzés esetén
a dokumentumok audit hatdsagot
részére torténd rendelkezésre
bocsatasarol.

A konzorciumi
megallapodasban
rogzitésre Kkeriil: a
bizottsag a hazai
jogszabalyoknak és az EU
1303/2013/EU Rendelet
34. cikke alapjan miikodik;
az egyes szférak kozott
nincs megkiilonboztetés;
szabdlyozza az
Osszeférhetetlenség,
titoktartas kérdését;
minden tag egy szavazati
joggal rendelkezik; a
tagsag megsziinésének
feltétele; a
hatarozatképesség
minimum feltétele; Glések
0sszehivasa és annak
gyakorisaga; nyilvanossag
biztositasa;

Tematikus
munkacsoportok pl:

e marketing és
kommunikacios
munkacsoport

e miiszaki
munkacsoport

o Kkozmiivelodési
munkacsoport

o ifjusagvédelmi
munkacsoport

A HACS tagok dnkéntes
jelleggel vehetnek részt az
egyes munkacsoportok
munkajaban.

Tanacsadéi szerepetlatel a
megvaldsitas soran

Az SZMSZ alapjan hozhaté
létre és miikodtethet6

Munkaszervezet vezeto

Olyan személy kertil
kivalasztasra, akinek van
szakmai és
munkaszervezet vezet6i
tapasztalata palyazati

projektgeneralas teriileten.

Az akcioteriileten széles

koérben elfogadott személy.

Munkaszervezet iranyitasa,
miikodtetése. Konzorcium szakmai
képviselete. Operativ
kapcsolattartas. Felel a stratégia
megvaldsitasdért. Részt vesz a
dontés el6készitésben, segiti a
biralébizottsag munkajat,

felterjeszti a palyazatokat dontésre.

Beszamolasi kotelezettsége van az
elnok és az elndkség felé.

Munkakori leirasa
rogzitésre kertil az
egyuttmiikodési
megallapodasban. Dontési
jogkore nincsen a
projektek kivalasztasaban.
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Vezet§ partner szervezet,
f6 feladata az igazgatasi és
pénziigyi feladatok
ellatasa. A HACS jeloli ki a
munkaszervezetet. A

F6 feladata a projektgeneralas, a
potencialis palyazok segitése a
palyazatok 6sszeallitasaban és az
elszamolasban, tAmogatast
igényldk tajékoztatasa,
tgyfélszolgalat miikodtetése. HACS
adminisztracids feladatainak
ellatasa, monitoring, értékelés.
Beszamolasi kotelezettség a
munkaszervezet vezetdje felé.

A munkaszervezet
tagjainak munkakori
leirasa rogzitésre kertil az

LT R szervezet kivalasztasanak | A beérkezett projektjavaslatokrol egyu:c thkOEj ot
feltétele megfelel6 szakmai | és a HBB dontéseirdl sz616 Fnegﬁllapc.)dasban. Dontési
tapasztalat, a térség nyilvdntartdsok, jegyzékényvek joglfore nmesena
tarsadalmi és gazdasagi vezetése, benytjtott projekt projektek kivdlasztasdban.
ismerete. Létszama: 2 f6. | adatlapok el6készitése

déntéshozatalra, hidnypdtoltatds,
valamint a HBB felhatalmazasa
esetén a zaradékolas. A
munkaszervezet biztositja a HBB
tevékenységét segitd technikai
hatteret, infrastrukturat.

iv. A HACS miikddésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatasa.

A HACS dontéshozatalaban részt vevo elnokség és helyi biralo bizottsag 6sszetétele gy
keriil kialakitasra, hogy az reprezentalja a tarsadalom teljes vertikumat.

A dontésmechanizmus atlathato, megfelel az 6sszeférhetetlenség szabalyainak és nem
alkalmaz a dontése soran diszkriminaciot.

Munkacsoportok

000060000
1717 177177
vy vy

szakmai javaslatok

javaslat elGzetes értékelése,
elbiralasa, déntés
elékészitése, elGterjesztés

dontés
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V. A HKFS megvalésitasat szolgdldé human eréforras (képzettség, tapasztalat, készségek)
bemutatésa az elvégzendo feladatok tiikrében.

A munkaszervezet dsszehangolja, iranyitja és koordinalja a HACS, illetve a tematikus
munkacsoportok tevékenységét. Projektmenedzsment szervezetként meghatarozza a
feladatokat, és felel6soket, és projektiranyitasi rendszer keretében ellenérzi a végrehajtast.

A munkaszervezettel szemben tdmasztott f6 elvarasok:

o Akialakitott szervezet legyen alkalmas a térségi szerepl6k integralasara.

e A kialakitott szervezet nyujtson tematikus szakmai tdmogatast a projektjavaslatok
megfogalmazdasara, tovabbfejlesztésére.

o A Kkialakitott szervezet rendelkezzen azzal a kompetenciakorrel, amely alapjan akar
onalléan képes a projektgeneralasra.

o A kialakitott szervezet legyen alkalmas a tematikus munkacsoportok vonatkozadsaban a
folyamatosan egyiittmiikodni.

e A Kkialakitott szervezet tartson folyamatosan kapcsolatot a 2014-2020 intézményrendszer
szerepléivel.

o Akialakitott szervezet legyen alkalmas a folyamatos halézatépitésre, tudasmegosztasra.

o Akialakitott szervezet legyen alkalmas a projektek fenntartasara.

Munkaszervezet Képzettség Tapasztalat, készségek

e munkaszervezet vezetdi
tapasztalat,

o EU/hazai finanszirozasu
palyazati projektben
projektmenedzseri
tapasztalat.

e térség-/kozosség-
/gazdasagfejlesztési

tapasztalat
munkaszervezet e helyi tarsadalmi
vezetd /projektmenedzser fels6foku végzettség, bedgyazottsag

o EU/hazai finanszirozasu
palyazati projektben
tamogatas elszamolasi,

e  pénziigyi eljarasrendi

projektmenedzser asszisztens fels6foku végzettség, tapasztalat.
vi. A miikodés fizikai feltételeinek bemutatasa.
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A munkaszervezet egy mar meglévé és funkcional6 irodahelyiségben fog m{ikodni.

Az irodaval szembeni kdvetelmény:

o munkaszervezet létszamanak megfeleld méretii iroda helyiség

e munkaszervezet létszamanak megfeleld szamu iroda buitorzat

e targyaldterem (minimum 10-15 f6 befogadasara alkalmas térrel és butorzattal)

e infokommunikacios hal6zati kiépitettség (telefon, internet)

e munkaszervezet létszamanak megfeleld szamu szamitastechnikai eszkdzpark

e irodatechnikai berendezések (nagy teljesitmény(i nyomtato, fénymasolo, scennel)

vii. A miikodésre tervezett koltségvetés alatdmasztasa.
A miikodési koltségek tervezése az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:
. Nettd
Tamogatast Mennyis Netto egységar | Osszesen
igényl Koéltségkategoria Koltségtipus Megnevezés ég eg\as:tte)gar ra Ut (Ft)
AFA (Ft)
szakmai
megvaldsitas
soran igénybe
Nagykanizs | Szakmai Szakmai vett kiilsé
ai tevékenységekhez | megvalositdshoz | szolgaltatasokat
Reformatus | kapcsolédo kapcsolédo terveztik a
Egyhazkozs | szolgaltatasok szolgaltatasok projekt teljes
ég koltségei koltségei id6tartama alatt 1 6142500 | 1658475 | 7800975
Szakmai Szakmai szakmai 1
tevékenységekh | megvaldsitash | megvaldsitas
ez kapcsolédd | oz kapcsolddéd | soran igénybe
szolgaltatasok |szolgdltatasok | vett kiils6
koltségei koltségei szolgaltatasok
at terveztiik a
projekt teljes
Polgéri id6tartama
Kanizsaért alatt
Alapitvany 7407065 | 1999908 9406973
A projekt sajat
arculat
elkészitését, sajat
weboldal
elkészitését és
folyamatos
lizemeltetését, a
Nagykanizs | Szakmai helyi televizidban
ai tevékenységekhez | Marketing, és a nyomtatott
Reformatus | kapcsolédo kommunikaciés | sajtoban térténd
Egyhazkozs | szolgaltatasok szolgaltatasok megjelenések
ég koltségei koltségei koltségeit 1 2913386 3700000
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tartalmazza, a
kotelezd
nyilvanossagon
tal.

Polgari
Kanizsaért
Alapitvany

Szakmai
tevékenységekh
ez kapcsolodo
szolgaltatasok
koltségei

Marketing,
kommunikaci
0s
szolgaltatasok
koltségei

A projekt sajat
arculat
elkészitését,
sajat weboldal
elkészitését és
folyamatos
Uzemeltetését
, a helyi
televizidban
ésa
nyomtatott
sajtoban
torténd
megjelenések
koltségeit
tartalmazza, a
kotelezd
nyilvdnossago
n tul.

3070866

829134

3900000

Nagykanizs
ai
Reformatus
Egyhazkozs
ég

Szakmai
megvaldsitasban
koézrem(ikodé
munkatarsak
koltségei

Szakmai
megvalositashoz
kapcsolodo
személyi jellegl
raforditas

1f6
munkaszervezet
vezetds és
munkaszervezeti
asszisztens brutté
munkabére és
annak jarulékai
20 hénapra
tervezve.

4.759.62
3

0

4.759.62
3

Polgari
Kanizsaért
Alapitvany

Szakmai
megvaldsitasba
n kdzrem(ikodé
munkatarsak
koltségei

Szakmai
megvaldsitash
oz kapcsolédd
személyi
jellegd
raforditas

1f6
munkaszervez
et vezet( és
munkaszervez
eti asszisztens
brutto
munkabére és
annak
jarulékai 32
honapra
tervezve.

9.840.37
7

9.840
377

Polgari
Kanizsaért
Alapitvany

Szakmai
megvalositashoz
kapcsolodo egyéb
koltségek

Szakmai
megvalositashoz
kapcsolodo
anyagkoltség

A szakmai
megvaldsitas
anyagkoltsége,
elsGsorban
irodaszere.

236220

63780

390 552
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Nagykanizs
ai
Reformatus
Egyhazkozs
ég

Projektel6készités
koltségei

ElGzetes
tanulmanyok,
engedélyezési
dokumentumok
koltségei

A Helyi koz6sségi
fejlesztési
stratégia
elkészitéséhez
sziikséges
szakértGi
tevékenység
igénybevétele

[

7 600 000

2052
000

9652 000

Polgari
Kanizsaért
Alapitvany

Szakmai
tevékenységekhez
kapcsolodo
szolgaltatasok
koltségei

KotelezGen eldirt
nyilvanossag
biztositasanak
koltsége

A
munkaszervezet
altal végzett
kotelezGen el6irt
nyilvanossaganak
biztositasa az
egész stratégia
vonatkozasaban a
projekt teljes
idGtartama alatt,
az arculati
kézikbnyv
elGirasai szerint

117717

31783

149500

Polgari
Kanizsaért
Alapitvany

Szakmai
tevékenységekhez
kapcsolodd
szolgaltatasok
koltségei

Képzéshez
kapcsolodo
koltségek

Animacids
koltségek a
projekt teljes
ideje alatt, a
stratégiaban
meghatarozottak
szerint.

=

8188976

2211024

10.400.00
O Ft

Elszamolhatd koltségek

60 000
000

A bérkoltségen tul az animacids koltségek kerliltek betervezésre, amely leirdsat jelen stratégia tartalmazza.

Tekintettel az Utmutatd mddositdsaban meghatdrozott kovetelményekre, a nonprofit munka szervezet

kompetenciadit sziikséges kiegésziteni olyan kapacitasokkal, amelyeket az Utmutaté megenged (monitoring, és

értékelési rendszer kialakitasa), és csokkenti a szabalytalansag kockazatat az allami tamogatasok kezelésével
kapcsolatosan.

A kozbeszerzési szolgaltatasok igénybevétele fenti tevékenységek esetén indokoltak, illetve a program

folyamatos végrehajtasa kapcsan az

kedvezményezetteknél.

6.4 Kommunikacios terv

I.  Helyzet elemzés

esetleges

kozbeszerzési

szabalyossagi

felligyelet biztositdsa a

A kommunikacids terv célja, hogy el6re eltervezett kommunikacids iranymutatast adjon amely a helyi k6zosségi
stratégia megvaldsitasa soran, egy fajta tdmpontot adjon a kommunikacié szervezéshez. Figyelembe véve, hogy
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a stratégia akcid terlilete Nagykanizsa MJV, ezért minden kommunikacids intézkedés esetében a helyi
médiumokat kell preferalni a célkdzonség elérésre és a kéltségek alacsony szinten tartasanak érdekében.

A kommunikaciénak ugy kell lezajlania, hogy a stratégia megvaldsitasat elGsegitse, tdmogassa és a projektek
elérehaladasarél, valamint a projektek keretein beliil létrejott eredményekr6l az érintettek szamara
informacidt, tajékoztatast nyujtson a kommunikacié megfelel6 eszkézeivel.

A ,Nagykanizsa MJV — Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia” ciml a varosi kozgy(lés altal elfogadott
dokumentumban meghatarozott célokhoz kell illeszkednie a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégidnak
(tovabbiakban HKFS) a kommunikacio teriiletén is, az abban foglaltakkal ellentétes, félrevezetd, egybeilitkozé
kommunikacids intézkedések elkeriilend k.

A helyi kozosségek, vallalkozasok, civil szervezetek kdzoétt nincs igazi, jol miikodd egyluttmiikodés, mind sajat
maguk vagy esetleg erre a célra megbizott szakemberekkel igyekeznek fejlesztési, fenntartasi forrdsokra palyazni.
A HKFS végeredményeképp létrejovs felligyeleti és koordindcids szervezetnél a varos és szlk korzetének
barmilyen civilszervezete, magan vallalkozasa jelentkezhet forrds igénnyel, ebbdl adéddan a kommunikaciénak
is tikroznie kell, hogy ki a célcsoport illetve, hogy barmiben 6rommel és nyitottan allunk rendelkezéstikre.

Il. A kommunikacio céljai

- akoordinacids szervezet megismertetése a kornyék szereplGivel

- azeredmények és a generalt projektek folyamatos kommunikacidja a nyilvanossag felé

- az érdekl6dd szervezetek szamdra kifogastalan ligyfélszolgalat és segitségnyujtas a ,,szajrol-szajra”
terjed6 negativ vélemények megelGzése, minimalizalasa érdekében

- aszervezet térségben jatszott szerepének kihangsulyozasa, tudatositasa

- egyszerlen megfogalmazott, konnyen elérhetd felliletek biztositdsa

ll. A kommunikacié eszkozei

Sajat arculat kialakitdsa

A sajat konnyen beazonosithatd arculat kialakitasa elengedhetetlen. Minden fellileten azonos betlitipus, szin
Osszedllitas és logd hasznalata az ajanlott. Ezek elkészitésének id6rendben legelGszor kell megtoérténnie, hogy a
tovabbiakban alkalmazni lehessen 6ket, minden fellileten.

Sajat weboldal készitése

Letisztult kdonnyen értelmezheté weboldal készitése az arculati elemek megjelenitésével és olvashaté
betlimérettel, valamint akadalymentesitett elérhetGséggel. Az ligyfélszolgalat telefon szamanak, e-mail cimének
konnyen elérheté helyre helyezése, akar beépitett Gzenetkiildé rendszer kialakitasa.

Sajat regisztracids feliilet biztositasa, ahol a regisztracié utan olyan feliiletek is elérhet6ek lehetnének, mint a
dokumentumok letdltése, a projektek segitése érdekében szerz6dés mintak, kotelezd arculati elemekhez
segédlet, akar a projektekhez kapcsolédo bevallasi és egyéb kotelezettségekrél tajékoztatéd dokumentumok.
Televizio

Helyi televiziéon rekldm riport vasarlasa, illetve képujsagon valé megjelenés, a sajat arculati elemek
alkalmazasaval.

Nyomtatott sajto

Helyi lapokban valé megjelenés. Nagyobb szines, feltlinG és kozponti helyen elhelyezett hirdetés készitése, a
kialakitott arculati elemek alkalmazasdaval.

Internetes média

Egy GoogleAdwords kampdny inditdsa nem tul nagy koltségkerettel, csak a varosra és sz(ik vonzaskorzetére
koncentralva, specialis keres6 szavakra a keresés talalati listdjaban el6bbre sorolashoz.

Google Maps-en bejeldlni az Ggyfélszolgalat helyét, a konnyebb elérés érdekében.

A facebook oldal Iétrehozasat mérlegelni kell, hogy képes lesz-e a szervezet minGségi tartalommal megtélteni és
kozvetlenebb elérést biztositani az érdeklédéknek, vagy éppen ellenkezbleg esetlegesen komolytalanna tenné a
szervezet imdzsat.

IV. Koltség kalkulacio

Sajat arculat kialakitasa

Az arculat és dizajn kialakitasara egy helyi céget kell felkeresni, hogy ezzel is az akcié terileten
tevékenykeddéket segitsik.

A feladat egy komplex arculat megtervezése, logdval, szérélap és plakat sablonokkal.
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A tervezett kéltség bruttd: 800 000 Ft.

Sajat weboldal készitése

Letisztult, egyszer( weboldal készitése az arculati elemek alkalmazdasdval, amennyiben lehetséges szintén egy

helyi vallalkozdot megbizva.

A feladat egy teljes weboldal kialakitasa, domain foglalassal, kés6bb folyamatos karbantartassal.

A weboldal egyszeri kialakitdsdanak tervezett kéltsége: 600 000 Ft
A weboldal iizemeltetése: egyéni megegyezés szerint drajanlatok alapjan

Televizio

Reklamsugdrzds:
- rekldmspot 400 Ft+afa/mp
Rekldmgydrtds
- rekldmspot/tarsadalmi céld hirdetés 2000 ft+afa/mp

Nyomtatott sajté

Keretes hirdetések drai

% oldal, allo/fekvd, fekete-fehér : brutté 74 930 Ft
% oldal, all6/fekvd, szines: brutté 97 790 Ft

% oldal, all6/fekvé, fekete-fehér: brutté 39 370 Ft
% oldal, allé/fekvé, szines: bruttd 53 340 Ft

Osszességében a projekt végrehajtds keretében tervezett marketingakcio a

projekt idétartama alatt 6 173 960 Ft.

6.5 Monitoring és értékelési terv

A palyazatok kezelése a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendeletben rogzitett szempontok szerint torténik. A
HACS munkaszervezete ez alapjan elkésziti sajat program kivalasztasi, és kezelési eljarasrendjét, amelyet

a honlapjan kozzétesz.

Az indikator véllaldsok az aldbbi rendszerben kerilnek ellen6rzésre:

Indikatorok Adatok forrasa

Begyilijtés modja

Begyiijtés
gyakorisaga

K6z0sségi szinten
irdnyitott varosi
helyi fejlesztési
stratégiaval érintett

1 KSH Adatlekérés

Eves
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teleptlések
lakossagszama (f6)

A kormadnyzati,
onkormanyzati, ill.
tarsadalmi
partnerek vagy nem
onkormanyzati
szervezetek altal a
HFS (HKFS)
keretében tervezett
és végrehajtott

programok szdma A munkaszervezet altal kezelt informatikai
(db) 12 Munkaszervezet rendszerbdl célzott adatlekérés Eves

Varosi terileteken
épitett vagy

renovalt kéz- vagy El6rehaladasi jelentés, majd ezek alapjan
kereskedelmi aggregaltan az informatikai rendszerbél célzott
épuletek (m2) 13 Kedvezményezett |adatlekérés Eves
Varosi terileteken

|étrehozott vagy El6rehaladasi jelentés, majd ezek alapjan
helyreallitott nyitott aggregaltan az informatikai rendszerbél célzott

terek (m2) 14 | Kedvezményezett |adatlekérés Eves

A benyujtott palydzatok értékelése tobb szempont alapjan torténik:

e mennyire szolgalja a kozosség érdekeit,

e egymasra épithet6ek-e a beérkezett anyagok,

e a CLLD padlyazati kiirasnak megfelel-e, a benyujtott fejlesztési elképzelések Osszhangban

vannak-e a Helyi K6zosségfejlesztési Stratégiaval,

e pénziigyileg illetve szakmailag alatdmasztott-e
Az eredmények kommunikdaldsa és értékelése online kozosségi fellleten, erre a célra létrehozott weblapon
keresztll torténik, ahol az érintettek tdjékozddhatnak az eredményekrdl, valamint létrehozunk egy mobil
applikacioét, ahol napi szinten értesiilhetnek a hirekrél, Gjdonsagokrol.
A kozosen kialakitott terv leirt valtozatat annak érdekében, hogy a tervezésben részt vevGk is megismerhessék,
a véglegesitését kdvetben fontos nyilvanossa tenni

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenloség

A partneri egyiittm(ikddés akkor hatékony, ha stratégiai szinten a telepiilés, az egyes szervezetek és a benne
dolgoz6 szakemberek szintjén is 1étezik egy pozitiv jovékép, mely magaba foglalja az elégedetlenséget a
fenndlld helyzettel, és vilagos elképzeléssel rendelkezik a sziikséges gyakorlati 1épésekrdl], azok
itemezésér6l. Ehhez elengedhetetlen az 6sszes érintett bevonasaval egy jol miikéd6 és megfelelGen
koordinalt szakmai csoport 1étrehozasa és miikodtetése.

A HACSuNK vallalja, hogy a projekt megvalésitasa soran maradéktalanul betartja az

esélyegyenléség biztositdsdra vonatkozé jogszabalyi el6irasokat, kiilonds tekintettel az egyenld
banasmaddrol és az esélyegyenldség eldmozditasarol sz6lé 2003. évi CXXV. torvény rendelkezéseit.
Megalakuldsunkndl fontos szempont volt, hogy tagjaink kozott olyan szerveztek is szerepeljenek, akik
hatranyos helyzetli célcsoportok érdekképviseletével foglalkoznak, annak érdekében, hogy minél
miikod6képesebb, érdemi és fenntarthaté megolddsok sziilessenek a helyi tdrsadalom megujitdsa sordn. A
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stratégia elkészitése soran a tervezd csoportba a térség szocialis témakkal is foglalkoz6 szakemberei
(6nkormanyzat szocialis osztdly DRVSZ, ALAUTI) is bevonasra keriiltek, akik nagy tapasztalattal
rendelkeznek ezen a teriileten.

Minél jobban elbsegitve az elszigeteltség csokkentését, a helyi felzarkoztatast szolgald tudas bovitését
ko6zosségi terek biztositasaval, az elszigetel6dési folyamatok megtorését szolgalé programok inditadsaval, a
ko6zosség épitésével. Az egyenld banasmdd elve szerint az alapvetd jogok mindenkit megilletnek tébbek
ko6zott nemtdl, életkortol, etnikai hovatartozastol, fogyatékossagtol, szocidlis helyzettdl fiiggetleniil. Nagy
kihivas azonban ezek alkalmazasa, és a 1étezd nagyfoku egyenlétlenségek gyakorlati jellegli kezelése.

A stratégia tartézkodik a diszkriminaci6 valamennyi formajatol, és a stratégia megvalositasa soran minden
nem kozvetlen, vagy kozvetett hatranyos megkiilonboztetéstdl, biztositja a szolgaltatasaihoz val6 egyenl6
esélyl hozzaférést. A stratégia megvaldsitasaval dsszefiiggd nyilvanos eseményeken, kommunikaciéjaban
és viselkedésében esélytudatossagot fejez ki: azaz nem kozvetit szegregaciot, csokkenti a csoportokra
vonatkoz6 meglévd elbitéleteket. A célrendszeriinkben a kulturdlis sokszinliség lehet6sége minden
szegmens szamara nyitott, igy a tarsadalmi hatrannyal rendelkezd kozosségek szamadra is elérhetd
lehet6ségek.

6.6.2 Fenntarthato6sag

A fenntarthat¢ fejl6dés kdrnyezeti szempontjainak megvaldsitasat szolgalé feladatokat az Eurdpai Unids és
hazai szabdalyozas stratégiai dokumentumokban rogziti, ezért a kérnyezeti szempontok érvényesitése tehat
eurdpai elvaras, amelyet a stratégiak, projektek tervezésekor, elbiralasakor, megvaldsitasakor, majd
létrejottiik esetén utdlagos értékelésiik soran figyelembe kell venni. A Helyi Fejlesztési Stratégia
tervezésekor is alap elvaras volt a kdrnyezeti szempontok, fenntarthat6 fejlédés elveinek beépitése a
stratégidba és a stratégia megvaldsitasat el8segité célokba, intézkedésekbe. Az intézkedések
meghatdrozasakor olyan projektek tdmogatasat irdnyoztuk el, amelyek a jelen és jové generacidinak
l1étfeltételeihez sziikséges természeti és épitett kornyezet mindségét, értékeit megorzik, tovabba az, hogy az
akciécsoport a kornyezeti fenntarthatdésag elveinek megfeleld projektjavaslatot részesitheti timogatasban.
A kornyezeti fenntarthatdsag szempontjainak val6é megfeleltetés céljabol stratégiank kielégiti a tarsadalmi
sziikségleteket, emberi 1éptékiivé formalja a telepiiléseket, értékeli és védi a sokféleséget, erdsiti a helyi
kozosséget és kulturdlis identitast. Intézkedéseink révén jél miikodo, tartds, tetszetds épiileteket, szabad
tereket hozhatunk létre, s azokat tovabb fejlesztve, biztonsagos, tiszta és kellemes kérnyezettel védjiik az
emberi egészséget és kényelmet. Biztositjuk az emberi élethez sziikséges alapvetd szolgaltatasok
elérhetdségét, ezaltal lehetdség szerint helyben elégiti ki a helyi szlikségleteket, biztositja a szakértelem és
a tudas elérhetdségét.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A helyi kozosségfejlesztési stratégia célja, hogy 2020-ig Nagykanizsa kulturalis és kozosségi folyamataiban
lathaté és minden érintett szamara érezhetd javulas kovetkezzen be. E dokumentum megalkotasaval és
végrehajtasaval a helyi akcidcsoport a varos kulturalis és k6zosségi eréforrasainak megujitasara torekszik.
Ennek érdekében négy atfogd teriiletr6l - gazdasagfejlesztés, kulturdlis infrastruktira és
szolgaltatasfejlesztés, tarsadalmi integraciot erdsité kozosségfejlesztés, halézatosodas - hatdroz meg
tennivalét.

Az egyik legfontosabb innovacids elem a beavatkozasok végrehajtasanal a k6zosségi programfejlesztés. A
programvégrehajtas kapcsan egy olyan feliiletet kivanunk kialakitani, ahol a projekt gazdak, valamint a
célcsoport egyes szerepl6i interaktiv kommunikacié keretén beliil fejleszthetik, véglegesithetik
projektjavaslataikat. Igy biztositjuk hogy a programgazdak altal kidolgozott programok illeszkedjenek a
célcsoport igényeihez.

A stratégia az eddigi varosfejlesztési elképzelésekhez képest megkdzelitésében is Gjszerl, mert integralt, a
kilonboz6 szférak kozotti egyilittmiikodésekbdl eredd szinergidk kihasznaldsat és széles tarsadalmi
rétegek, koztiik a hatranyos helyzetii csoportok megszolitasat tiiz ki célul.

A kulcsprojekt egyik alapvet6 célja a korosztalyos, tobbgeneracids, értékalapu és tematikus elven

mikod6 kozosségépités, megtartva, erlsitve és szolgadlva a meglévbket is. A generdcidk kozotti
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parbeszéd 6sztonzésével a helyi eréforrasok kiaknazasara, a helyi hagyomanyok tovabborokitésére,
egy mindenki szamara élhet6 varosi légkor kialakuldsara nyilhat méd. A kulcsprojekt komplexitasat
fejezi ki, hogy tobbgeneracios, a szabadidé aktiv eltoltését, kozmdvel6dést, kulturat, vallast szolgalg,
valamint a helyi kbzosséget épit6 fejlesztési elemeket egyardnt tartalmaz, igy Iényegében magaba
sdriti a stratégia teljes célrendszerét és filozéfidjat. A kialakitandd kézosségi haz egy olyan kulturalis
fellletet biztosit, amely az egyes kulturdlis, kozosségi események, programok megszervezésén és
lebonyolitasan tul, 6szténdzve a helyi er6forrasokat, egyuttal kozosségi helyként, kreativ, szellemi, lelki
kozpontként is mikodik. Ennek eredményeként egymasra taladl a tér és a tartalom, egy olyan
folyamatos szimbiotikus kolcsonhatast kialakitva, amely Nagykanizsa helyi kozOsségei szamdra
nemcsak passziv szolgaltatdként van jelen, hanem aktiv m(ihelyként is funkcional.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Ssz. | A miiveletekmegnevezése 2017 | 2018 2019 2020 2021 | 2022 Osszesen ERFA% | ESZA%
AP L . LAk .- 4750000 500000
1 Klsleptelfu |dent’|tast feJJeszto lokalis gazdasagi OHUF| 1750000 HUF 7000000 HUF | 0,00% 3,00%
rendezvények tamogatasa
<l slis hattd 5 10000000 5000000
| Lokalis kulturlis hatteérrel rendelkez6 OHUF| 5000000HUF 20 000 000 HUF |  0,00% 5,00%
gasztrokulturalis programok fejlesztése
3 | Lakétdombokben kozosségi pontok kialakitasa O HUF| 4000000 HUF 10000000 2000000 16 000 000 HUF | 4,00% 0,00%
30000000 9600000
4 | Nagykanizsan kozosségi infrastruktura fejlesztése 0 HUF 13200000 52 800 000 HUF | 13,20% 0,00%
idé ss7sdofei Ai i v 4000000 500000
5 Sz.abad|ldos egészségfejlesztési infrastruktura 0 HUF 1500000HUF 6000000 HUF | 1,50% 0,00%
fejlesztése
g | Egeszségfeljesztési kozosségi programok OHUF | 10846500HUF | 24417208 6582792 41846500 HUF | 0,00% 4,00%
szervezése
i & < aofl. Es madsasdaia 4 22000000 319600
7 Innoyaflv e_letmIOSiveztatesu és eg’eszsegfejlesztem OHUE|  7500000HUF 29819600 HUF |  0,00% 3,00%
eszkozok kialakitasa, és bevezetése
5265s8gi i 4 i 5 52655880 85000000 14000000
8 Kozoslsegl'mfrast.ruktulra IfeJIesztese, kozosségi 0 HUE 33000000 132 000 000 HUF | 33,00% 0,00%
szolgdltatasok fejlesztésével
. . e g e o - 8000000 2000000
9 Tarsadalmi |nt_egrac'|ot erdsité kozosségfejlesztési OHUE|  3106950HUF 13106950 HUF |  0,00% 8,00%
programok fejlesztése
i slis hald tst t4 4 14000000 2070213
10 | nnovativ lokdlis hdlozatosodast timogatd OHUF | 5356737 HUF 21426950HUF | 0,00% |  10,30%
rendezvénysorozat fejlesztése
BOsszesen: 0 HUF | 85260187 HUF | 240000000 14739813 340 000 000 HUF
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A HACS miikodési és animacios forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)

Mérf
oldk
(1]
Sorsz
ama

Mérfoldko
elérésének
tervezett dituma

Megvalositani tervezett eredmény leirasa

1.

2017.11.01.

Felallitott munkaszervezet 1 db
Kivalasztott kozbeszerzési szakért6 1 db
Atdolgozott HKFS és koltségvetés 1 db
HACS-ban dolgoz6 személyek szakmai 6néletrajza benyujtasra keriil

A tdmogatdi dontésrol szo6l6 értesitd levélben foglaltak alapjan az 1. mérfoldké
lezarasaig az alabbi feltételek teljesitését kérjiik tAmogatasi
szerz6désmodositas keretében bemutatni:

1. Kérjiik a Helyi K6zo6sségi Fejlesztési Stratégia atdolgozasat. Az atdolgozas
soran kérjlik, legyen tekintettel az 50%-o0s mértékben torténd
tamogatascsokkentésre, tovabba arra, hogy a felhivas 3.7.1 pontjaban
rogzitett CO38 sz., a CO39 sz. valamint a PO23 sz. indikatorok vallalasat csak a
HKFS-ben sziikséges bemutatni, ezek célértéke nem csokkenhet az eredetileg
vallalt célérték 50%-nal nagyobb mértékben.

2. A felhivas 3.4.1.1 e) pontja értelmében az akciéteriilet, amelyre a HKFS
késziil, nem fedhet 4t masik olyan akciéteriilettel, amelyre a Vidékfejlesztési
Program alapjan LEADER HFS késziil, vagy amelyre szintén késziil HKFS. Az
atfedés mentességrol a HACS-nak sziikséges gondoskodnia az akcioteriilet
pontos hatarainak megadasaval, amelyet a benyujtasra kertil6
dokumentumban térképi alatdmasztassal sziikséges bemutatni (mind a sajat,
mind a fent emlitett egyéb akcioteriiletek egyidejli 4brazolasaval).

3. Kérjuk, vizsgdlja feliil, hogy a célokhoz rendelt indikdtorok minden esetben
relevansak-e, az adott célok megvaldsulasuk esetén mindegyik indikator
célértékének eléréséhez hozzajarulnak-e.

2017.12.31.

Felhivastervezet 2 db

w

2018.01.31.

1 db megkezdhetd kulcsprojekt

2018.07.31.

Megjelent palyazati felhivasok
A szakmai beszamol6 elutasitasra kertlt

2019.01.31.

Megjelent palyazati felhivasok
A szakmai beszamol6 elutasitasra kertlt
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6. 2019.08.01. A munkaszervezet atalakitdsa megtortént, Uij munkaszervezet vette at a
feladatokat
7. 2020.06.30. 5 db felhivas
8. 2020.08.31. 3 db felhivas
9. 2021.01.15. A tamogatasra Keriilt projektek kivalasztasanak lezarasa megtortént a
Felhivas altal el8irt 2020.12.31-i hataridére
10. 2021.07.15. Monitoring és eredményjelentés. A program soran elért eredmények
szamszert(sithet6 és nem szamszerisithetd eredményeinek 6sszefoglalasa. Az
eredményjelentés dsszevetése a stratégidval.
11. 2022.01.15. Tamogatoi okiratok kibocsatasra keriilnek
12. 2022.07.15. Projekt fizikai zarasa. Teljesiilt indikatorok. 30 megvalésult projekt.
a Netto 2022
p . Netté L, ..
Tamogatast Koltségkategoria | Koltségtipus | Megnevezés Meny- egységar egysegarra | Osszesen
igénylé ghateg gtip & nyiség g\{Ft)g juté AFA (Ft)
(Ft) 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 2021
szakmai
megvaldsitas
soran igénybe
vett kilsé
Szakmai Szakmai szolgaltatasoka
tevékenységekhez | megvalositash |t terveztiik a
Nagykanizsai | kapcsolédd oz kapcsolodd | projekt teljes
Reformatus | szolgaltatasok szolgaltatasok |id6tartama
Egyhazkozség | koltségei koltségei alatt 1 6142500 1658475 7800975 7800975
Szakmai Szakmai szakmai
tevékenységek | megvaldsita | megvaldsita
hez kapcsolédé | shoz s soran
szolgdltatasok |kapcsolédd |igénybe vett
koltségei szolgaltatas | kils6
Polgari ok koltségei |szolgaltatas
Kanizsaért okat 5229
Alapitvany terveztik a 7407065 1999908 | 9406973 225 | 4177748
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projekt
teljes
id6tartama
alatt

A projekt sajat
arculat
elkészitését,
sajat weboldal
elkészitését és
folyamatos
lzemeltetését,
a helyi
televiziéban és
a nyomtatott

sajtéban
torténd
megjelenések
Szakmai Marketing, koltségeit
tevékenységekhez | kommunikacié | tartalmazza, a
Nagykanizsai | kapcsolédd s kotelez6
Reformatus | szolgaltatasok szolgaltatasok | nyilvdnossagon
Egyhazkozség | koltségei koltségei tul. 2913386 786614 3700000 3700000
Szakmai Marketing, | A projekt
tevékenységek | kommunika |sajat arculat
hez kapcsolédé | cids elkészitését,
szolgdltatasok |szolgaltatds |sajat
koltségei ok koltségei | weboldal
elkészitését
és
folyamatos
Uzemeltetés
ét, a helyi
televizidban
Polgari esa
Kanizsaért nyomtatott
Alapitvany sajtéban 3070866 829134 | 3900000 3900000
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torténd
megjelenése
k koltségeit
tartalmazza,
a kotelezd
nyilvdnossag
on tul.

1f6
munkaszerveze
t vezetG és
munkaszerveze
Szakmai ti asszisztens
Szakmai megvaldsitash | brutté
megvaldsitasban oz kapcsolddé | munkabére és
Nagykanizsai | kozrem(ikodé személyi annak jarulékai
Reformatus munkatarsak jellegd 52 hénapra 280656
Egyhazkozség | koltségei raforditas tervezve. 1 4759623 | 0 4759623 3| 1956060
Szakmai Szakmai 1f6 1 922529
megvaldsitdsba | megvaldsita | munkaszerv
n kézrem(ikodé | shoz ezet vezetd
munkatarsak kapcsolodo | és
koltségei személyi munkaszerv
jellegd ezeti
raforditas asszisztens
bruttd
munkabére
és annak
L jarulékai 52
Polgari 3
Kanizsaért honapra 4612
Alapitvany tervezve. 9840377 | 0 9840377 680 4305168
A szakmai
Szakmai Szakmai megvaldsitas
Polgari megvalositashoz megvalositash | anyagkoltsége,
Kanizsaért kapcsolodo egyéb | oz kapcsolodd | elsGsorban 2500
Alapitvany koltségek anyagkoltség irodaszere. 1 236220 63780 390552 00 140552
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Nagykanizsai
Reformatus
Egyhazkozség

Projektel6készités
koltségei

ElGzetes
tanulmanyok,
engedélyezési
dokumentumo
k koltségei

A Helyi
kozosségi
fejlesztési
stratégia
elkészitéséhez
sziikséges
szakértGi
tevékenység
igénybevétele

7 600 000

2 052 000

9652 000

9652
000

Polgari
Kanizsaért
Alapitvany

Szakmai
tevékenységekhez
kapcsolodd
szolgdltatasok
koltségei

Kotelez6en
elGirt
nyilvanossag
biztositasanak
koltsége

A
munkaszerveze
t altal végzett
kotelezéen
elGirt
nyilvanossagan
ak biztositasa
az egész
stratégia
vonatkozasaba
n a projekt
teljes
id6tartama
alatt, az
arculati
kézikonyv
elGirasai
szerint

117717

31783

149500

149500

Polgari
Kanizsaért
Alapitvany

Szakmai
tevékenységekhez
kapcsolodo
szolgaltatasok
koltségei

Képzéshez
kapcsolodo
koltségek

Animacids
koltségek a
projekt teljes
ideje alatt, a
stratégidban
meghatarozott
ak szerint.

8188976

2211024

10400000

6240
000

4160000

Elszamolhato koltségek

60 000 000
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A mikodési koltségek aranyosan kertiltek elosztasra a projektid6szak tervezett végrehajtasa alatt. Az animacids koltségek a sziikséges el6készitési id6szakot kovetden
aranyosan Keriilnek felhasznalasra.
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